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 مقدمه و اهداف دوره  - 1بخش 

  امور   اداره  در  ایگسترده   مسئولیت  شهرها،  سطح  در  عمرانی  کارفرمایان  ترینبزرگ   عنوانبه  هاشهرداری  

 ها پارک   احداث  گذاری،جدول   روسازی،پیاده   تا   گرفته   معابر  روکش   و   آسفالت   از .  دارند   شهری   خدمات  و   زیربنایی

  همگی   شهری،  خدمات  ابنیه  و   هامسیل   ساماندهی  غیرهمسطح،  هایتقاطع   پیاده،   عابر  هایپل   سبز،   فضای   و

  ترین مهم   از   یکی   به   را  هاشهرداری   معاملات،   از   حجم  این.  شوند می   واگذار  پیمانکاران  به   "پیمان"  قالب   در

 .است کرده  تبدیل محلی  سطح در اقتصادی  بازیگران

  شرایط   و   عمومی  شرایط   نامه، موافقت "  ها،پروژه   این  عمده  بخش   در   پیمانکار  و   کارفرما  رابطه   بر   حاکم  سند  

  1378  سال  در   که   نشریه   این .  است  کشور   وبودجه برنامه   سازمان   4311  نشریه   به  معروف   "هاپیمان   خصوصی

  حقوقی   نظام   تپنده  قلب  و   است   ایران   عمرانی   قراردادهای  در   تجربه   هادهه   حاصل  گردید،   ابلاغ   رسمی   صورتبه 

 .شودمی  محسوب  قراردادها  این فنی  -

  دستور   ابلاغ  از  -   او  تصمیم  هر  بنابراین  دارد؛   قرار  "نظارت  دستگاه"  یا  "کارفرما"  جایگاه  در   شهرداری  کارشناس  

  اثر   -   مکاتبه   یک   برابر  در   سکوت  حتی   یا   تحویل،  تأیید   مدت،   تمدید   وضعیت،صورت  به  رسیدگی   تا  گرفته  کار

  پذیرش  به  منجر   تواند می موقع به  اقدام  عدم  یا  اشتباه تصمیم   یک . دارد  شهرداری  برای  مستقیم  حقوقی  و   مالی

  اختلافاتی   گیری شکل   و   خاتمه،   و   فسخ  فرایندهای  در  شهرداری   حقوق   تضییع   پیمانکاران،  غیرمستند   ادعاهای

 .ماند می معطل محاکم و  اختلاف  حل مراجع  در هاسال  که شود

 

 اهمیت دوره برای کارشناسان شهرداری 

 :  انجامد می  پرهزینه  پیامد  سه  به  عمل در  سند، این بر  کارشناسان تسلط  عدم 

 . کند می   تحمیل   شهرداری   بودجه   بر   سنگینی   مالی   بار  که   پیمانکاران  غیرمستند (  هایکلیم )   ادعاهای  پذیرش   • 

 . قانونی تشریفات با آشنایی  عدم دلیل  به  خاتمه  و  فسخ  فرایندهای در  شهرداری حقوق تضییع  • 
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  اعتبار   و  ماند می   معطل  قضایی  محاکم  و  اختلاف  حل  مراجع   در  هاسال   که  پیچیده  اختلافات  گیریشکل   • 

 . کند می  دارخدشه را  شهرداری مدیریتی

 رویکرد دوره 

  زبان   به   را  4311  نشریه   مواد   تا   است  شده   طراحی(  حقوقی  صرفا    نه   و )   "اجرایی  و   فنی"  رویکرد   با   دوره   این 

  بتوانند   دوره،  اتمام  از  پس  کارشناسان  که   است  این  ما  هدف.  دهد   آموزش   شهری  هایپروژه   هایمثال  با  و  کارگاه

 .نمایند  پیشگیری پرهزینه اختلافات بروز از  و  کنند  گیری تصمیم  واقعی  هایموقعیت در  اطمینان با

 اهداف رفتاری دوره 

 خصوصی  و  عمومی شرایط   رابطه و  اسناد  اولویت ترتیب  پیمان، ساختار بر  تسلط  • 

 های موقعیت   در ( 53 و 50  تا   46  و   42 تا 39  ، 37  ،30  ، 29  ، 28 ویژه به )  کلیدی   مواد   صحیح   کاربرد   توانایی  • 

 واقعی 

 تأخیرات لایحه و جدید  هایقیمت  کارها،  دستور ها،وضعیت صورت  به فنی رسیدگی  توانایی • 

 پرهزینه  شکلی خطاهای  از پرهیز  و  پیمان تعلیق و  خاتمه فسخ، صحیح فرایند  با آشنایی  • 

 هاشهرداری  مالی   نامهآیین  با آن  پیوند  و  هاشهرداری  خاص  معاملاتی   نظام  در  4311 نشریه  جایگاه شناخت • 

 مناقصات  برگزاری  قانون و

 تاریخچه، مبنای قانونی و دامنه شمول  - 2بخش 

 4311. تاریخچه نشریه 2-1

  حاصل   اولیه،  نسخه  این.  شد   تدوین  ماده  53  قالب  در  1342  سال  در  کشور  پیمان  عمومی  شرایط   نخستین 

  عمرانی   قراردادهای  استاندارد  چارچوب  بارنخستین  برای   که  بود  فنی  و  حقوقی  کارشناسان  از  گروهی  هایتلاش 
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  بخشنامه   ضمیمه   عنوانبه (  ماده  53  در   هم   باز )  1359  سال   نسخه   اسلامی،  انقلاب   از   پس .  کردند   تدوین   را   ایران

 .گرفت  قرار  گسترده  مورداستفاده  و  گردید  ابلاغ  برنامه سازمان

 هایدستگاه  به  1378/3/3 مورخ  102/1088- 842/ 54 شماره  بخشنامه طی ماده، 54 با  فعلی نسخه  سرانجام 

  قبلی،   نسخه   به  نسبت  تکمیلاتی   و  اصلاحات  انجام  با  نسخه   این .  شد   ابلاغ  پیمانکاران  و   مشاور   مهندسان  اجرایی،

  از   سند   این  که   است  این  مهم  نکته.  است  کشور   احداث  صنعت   قراردادی   چارچوب  ترینرایج   تاکنون   زمان  آن   از

  به   نیاز  صورت   در  و  ندارد  را  آن  متن  در  تغییر  حق  اجرایی  دستگاه  یعنی  است؛  "(  الاجرالازم )  اول   گروه"  نوع

 .دهد   ارائه وبودجهبرنامه  سازمان به را خود  پیشنهاد باید  تغییر،

 . مبنای قانونی 2-2

  جایگاه  کامل   درک  برای  هاآن   با   آشنایی   که   است  استوار  مقرراتی   و   قانونی   سند   چندین   پایه   بر   4311  نشریه  

 :  است ضروری  نشریه این

  عمومی   شرایط   و   استانداردها  معیارها،   تهیه   مسئولیت  ماده   این (:  1351  مصوب )  وبودجه برنامه   قانون   23  ماده  

  4311  نشریه   صدور   اصلی  مبنای   قانونی، ماده   این.  است  سپرده   برنامه  سازمان   به   را  عمرانی  هایطرح   قراردادهای 

 .شودمی  محسوب

(:  وزیران  هیئت   1375/4/4  مورخ   هـ  14898  ت/24525  مصوبه )  کشور   عمرانی  هایطرح   اجرایی   و   فنی   نظام 

  آن،  بعدی   هایروزرسانیبه .  است  کرده   مشخص   را   عمرانی  هایطرح   اجرای   و   نظارت  کلی   چارچوب  مصوبه،   این

  جایگاه   توسعه،  هایبرنامه   دائمی   احکام  قانون   34  ماده   موضوع  کشور  یکپارچه  اجرایی   و  فنی  نظام  جمله  از

 . است کرده  تثبیت کشور  فنی  نظام در  را 4311 نشریه

 . دامنه شمول 2-3

  - مناقصه    -پیمانکار( با روش تحویل طراحی   - مشاور    - )کارفرما    "سه عاملی"های  برای پیمان   4311نشریه  

غیرصنعتی نیز    PCبهایی طراحی شده است. این نوع پیمان به قرارداد  و روش پرداخت فهرست (  DBB)ساخت  

 شود:  زمان احراز می بودن به طور متعارف با دو شرط هم  "عمرانی"شهرت دارد. طرح 
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 برنامه  سازمان  پایه بهای فهارس  مبنای  بر  قرارداد   انعقاد • 

 دولت  عمرانی  اعتبارات محل از اعتبار از  بخشی یا تمام  تأمین • 

  نصب   و  تهیه   هایپیمان  و   تجهیزات،  و   مصالح   خرید   ،(جاییجابه   خدمات  معنای  به )  ونقلحمل   هایپیمان 

  بخشنامه   این  شمول  از   است،  آلاتماشین   و  تجهیزات  هاآن   برآورد  درصد   75  از   بیش   که  صنعتی  تجهیزات

  مشمول   کاملا (  تقاطع  تونل،   پل،  راه،)  شهری  ونقل حمل   "زیرساخت"  هایپروژه   که  شود   دقت  اما  اند؛خارج

 .هستند 

 هادر قراردادهای شهرداری   4311. جایگاه نشریه 2-4

  برای   کاربردی  بندیجمع .  دارد  را  خود  خاص  معاملاتی  نظام   و   است  "غیردولتی  عمومی  مؤسسه"  شهرداری 

 :  است زیر  شرح  به کارشناسان

  تأمین (  بودجه  قوانین  موضوع  هایکمک   یا  استانی  ملی،)  دولتی   عمرانی  اعتبارات  محل  از  شهرداری   پروژه   هرگاه 

  و   است   قانونی  الزام   این.  است  الزامی   4311  نشریه  رعایت  گردد،   منعقد   بها  فهارس   مبنای   بر   و   شود   مالی

 .نیست شهرداری  توسط   تغییرقابل

  محض به   اما  ندارد؛  وجود  مستقیم   قانونی  الزام  شوند،می   تأمین  شهرداری  داخلی  منابع  از  صرفا   که  هاییپروژه   در 

  آن  مفاد  تمام  ،(هاشهرداری   غالب  رویه )  شود   ارجاع آن   به   یا  درج   پیمان  و   مناقصه   اسناد   در 4311 نشریه  آنکه

 ها شهرداری   از  بسیاری  چون  است؛  مهم  بسیار  نکته  این.  گرددمی   الاتباعلازم  طرفین  برای  و  حاکم  قرارداد   بر

 .کنند می   آن  مفاد تمام  رعایت به  ملزم را  خود ،4311  نشریه به ارجاع  با کامل، آگاهی بدون

  فرایند   برای  مادر   قانون  عنوانبه )  مناقصات  برگزاری   قانون   زمانهم   باید   شهرداری  کارشناس   ، 4311  کنار  در 

  مالی  نظام  ارجاع،   فرایند )   متفاوت   لایه سه   سند   سه   این  کند؛ رعایت  را   هاشهرداری مالی   نامهآیین   و ( کار  ارجاع

  به   منجر   تواند می   لایه،سه   این   از   یک   هر   با  آشنایی   عدم.  دهند می   پوشش  را (  پیمان  اجرای   شرایط   و   معاملات، 

 .شود هاپروژه  اجرای در  جدی  مشکلات  بروز
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 ساختار پیمان و ترتیب اولویت اسناد  - 3بخش 

 رکن اصلی دارد: نامه است و سه موافقت 2شده در ماده مجموعه اسناد و مدارک درج  "پیمان"

 نامه . موافقت 1

تغییر نیست. این سند در  های خالی، قابل سند مشخصات اصلی: طرفین، موضوع، مبلغ و مدت که جز در محل 

 کند و تمام اسناد دیگر باید در قالب آن تفسیر شوند.واقع چارچوب کلی قرارداد را مشخص می 

 . شرایط عمومی 2

ای که حاوی حقوق و تکالیف طرفین است. این بخش، قلب تپنده قرارداد محسوب  ماده   54الاجرای  متن لازم 

 الاتباع است.شود و تمام مواد آن برای طرفین لازم می 

 . شرایط خصوصی 3

کننده شرایط عمومی متناسب با هر پروژه. این بخش برای پوشش نیازهای خاص هر پروژه تدوین  تکمیل

 تواند مغایر با شرایط عمومی باشد.شود ولی نمی می 

 :  پیمان اسناد تفسیر   در  طلایی قاعده دو  

 . کند  نقض  را  عمومی شرایط  مواد تواند نمی هرگز خصوصی شرایط  • 

 . است اعتبار فاقد  عمومی شرایط  در  آن شماره هم ماده   به مراجعه بدون  خصوصی شرایط  بند  هر تفسیر  • 

  با  خصوصی شرایط  بلااستفاده  بندهای و هاستآن  پذیرش  نشانه اسناد، صفحات تمام  در  طرفین امضای 

  حیاتی اهمیت اختلاف بروز زمان  در اما آید،می   ساده نظر  به  اگرچه  شکلی تشریفات این. شودمی  پر ×  علامت

 . کند می پیدا
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 ساختار فصلی شرایط عمومی

 مواد  عنوان  فصل 

 15تا   1 تعاریف و مفاهیم  اول 

 25تا   16 پیمانکارتأییدات و تعهدات  دوم 

 33تا   26 تعهدات و اختیارات کارفرما  سوم

 42تا  34 تضمین، پرداخت، تحویل کار چهارم

حوادث قهری، فسخ، خاتمه، تعلیق، تسریع/تأخیر، تسویه و   پنجم

 حل اختلاف 

 54تا  43

 ترتیب اولویت اسناد در صورت تناقض 

  ←   خصوصی   فنی   مشخصات  ←   مقادیر   و  بهافهرست  ←   عمومی   شرایط   ←   خصوصی  شرایط   ←نامه  موافقت 

  ابزار   نخستین  پیمانکار،  مکاتبات  به   پاسخ  در   ترتیب  این  حفظ .  عمومی  فنی   مشخصات  ← اجرایی    هاینقشه 

 .است شهرداری  کارشناس  دفاعی

 (15تا  1فصل اول: تعاریف و مفاهیم کلیدی )مواد   - 4بخش 

  مواد صحیح تفسیر تعاریف، این  بر تسلط   بدون. است بعدی مواد   تمام درک  مبنای ، 4311 نشریه   اول فصل 

 . شود مطالعه  بادقت باید  آن  کلمه هر  و کند می  عمل  قرارداد نامهواژه  همانند  فصل  این. است غیرممکن بعدی

 . ارکان انسانی پیمان 4-1

 کارفرما 

پیمانکار واگذار کرده است. نمایندگان  شخص حقوقی امضاکننده پیمان )در بحث ما: شهرداری( که عملیات را به  

و جانشینان قانونی او در حکم خود او هستند. در شهرداری، معاونت فنی و عمرانی، دفتر فنی و واحد قراردادها  

 الاختیار کارفرما قرار دارند.به ترتیب در جایگاه نمایندگان تام 
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 پیمانکار 

تواند شخص حقوقی )شرکت(  شخص حقیقی/حقوقی سوی دیگر پیمان و مسئول اجرای موضوع آن. پیمانکار می

)شرکت پیمانکاران حقوقی  قراردادهای شهرداری، عمدتا   در  باشد.  پیمانکاری( طرف  یا شخص حقیقی  های 

 قرارداد هستند.

 مهندس مشاور و مهندس ناظر

عملا     "فنی/معاونت عمرانیدفتر  "های شهرداری،  عامل فنی کارفرما برای نظارت بر اجرا. در بسیاری از پروژه  

های کند و همه تکالیف مشاور در نشریه متوجه اوست. این تفکیک در شهرداری نقش دستگاه نظارت را ایفا می

 زمان هم نماینده کارفرما و هم ناظر فنی است. شود و کارشناس شهرداری هم تر اغلب محو می کوچک 

 رییس کارگاه 

  او   تعویض  و  است  پیمانکار  به  ابلاغ   حکم   در  او،   به  نظارت  دستگاه  ابلاغ  هر.  کارگاه  در  پیمانکار  مقیم  نماینده 

  از   یکی  کارگاه  رئیس  صلاحیت  تأیید .  است  مشاور  توسط   جانشین  صلاحیت  پذیرش   و  قبلی  اطلاع  به  مشروط

 . است عملیات شروع از پس  نظارت  دستگاه وظایف  اولین

 پیمانکار جزء 

ای از مسئولیت پیمانکار  قرارداد با پیمانکار اصلی. واگذاری کار به پیمانکار جزء، ذره مجری بخشی از عملیات با  

کاهد. این نکته بسیار مهم است: پیمانکار اصلی همچنان در قبال تمام کارها مسئول است حتی اگر  اصلی نمی

 بخشی از آن توسط پیمانکار جزء انجام شده باشد.

 (14. مفاهیم مالی )ماده 4-2

 برآورد هزینه اجرای کار 

های اجرایی. این مبلغ مبنای محاسبه  شده توسط کارفرما بر اساس فهارس بها و نقشه مبلغ محاسبه و اعلام 

 گیرد و تغییر آن پس از انعقاد قرارداد نیازمند تشریفات خاصی است.ضریب پیمان قرار می 
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 مبلغ اولیه پیمان 

است و تمام محاسبات تغییر    29های ماده  نامه در لحظه مبادله. این مبلغ مبنای همه سقف موافقت   3مبلغ ماده  

 شود. های جدید و تعدیل بر اساس آن انجام می مقادیر، قیمت 

 ضریب پیمان 

ضریب پیمان = مبلغ اولیه پیمان ÷ برآورد هزینه اجرای کار )ضریب پیشنهادی برنده مناقصه(. این ضریب  

است. ضریب بالاتر از یک به معنای قیمت پیشنهادی بالاتر از برآورد و  دهنده میزان رقابت در مناقصه  نشان

 تر است.تر به معنای قیمت پایینضریب پایین

 نرخ پیمان 

  پرداخت   مبنای  نرخ  این.  بهافهرست   ضرایب  و  پیمان  ضریب   اعمال  با  منظم  بهایفهرست  در  قلم   هر  واحد   بهای 

 . گیردمی   قرار مقادیر   تغییر  و  کارکردها همه

 متوسط کارکرد فرضی ماهانه

متوسط کارکرد فرضی ماهانه = مبلغ اولیه ÷ مدت اولیه. این شاخصی برای سنجش آهنگ پیشرفت و برخی  

 توان از وضعیت پیشرفت پروژه آگاه شد.محاسبات تاخیر است. با مقایسه کارکرد واقعی با این عدد، می 

 . مفاهیم زمانی و مکانی4-3

 مدت اولیه پیمان 

. این مدت ممکن  30نامه. مدت پیمان = مدت اولیه + تغییرات موضوع ماده  موافقت  4مندرج در ماده  مدت  

 است به دلایل مختلفی از جمله تغییر مقادیر، تاخیرات کارفرما، حوادث قهری و غیره تغییر کند. 

 برنامه زمانی کلی و تفصیلی

ها که پیمانکار تهیه  بندی ریز فعالیتبرنامه زمانی کلی )بر حسب ماه، جزو اسناد( و برنامه زمانی تفصیلی )زمان 

شود(. برنامه تفصیلی نقشه راه اجرای پروژه است و هرگونه انحراف از آن باید مستند  و پس از تصویب ابلاغ می 

 و گزارش شود. 
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 تجهیز کارگاه

کردن مازاد و  آوری، خارج جمع عملیات و تدارکات موقت لازم برای آغاز و انجام کار. برچیدن کارگاه نیز شامل  

کشی  های تحویلی است. تجهیز کارگاه معمولا  شامل نصب کانکس، حصارکشی، برق تسطیح و تمیزکردن محل 

 رسانی است.و آب 

 : تقویم و عناوین 15ماده 

بر مبنای تقویم رسمی شمسی است و  تاریخ برای راهنمایی است و در تفسیر اسناد    "عنوان"ها  مواد صرفا  

استناد نیست. این بدان معناست که اگر عنوان ماده با متن آن مغایرت داشته باشد، متن ماده ملاک است  قابل

 نه عنوان آن. 

 (25تا   16فصل دوم: تعهدات پیمانکار )مواد  - 5بخش 

کارشناس شهرداری است؛ زیرا هر تعهدی که پیمانکار در آن پذیرفته، در    "لیست نظارتیچک "این فصل   

های دهد در موقعیت استناد است. تسلط بر این مواد، به کارشناس اجازه میرسیدگی به ادعاهای بعدی او قابل

 اساس پیمانکار را رد کند. راحتی ادعاهای بیاختلافی، به 

 تاییدات پیمانکار - 16ماده 

  مصالح،   انسانی،  نیروی   از   و  نموده  بازدید   کار   محل  از   کرده،   مطالعه   را   اسناد  همه   کند می   تأیید   پیمانکار 

  از   اطلاعیبی "  ادعای :  است  مهم   بسیار   ماده   این   عملی  اثر .  است  یافته   اطمینان  اقلیمی   شرایط   و  آلاتماشین

 . نیست پذیرفته پیمانکار از  "اسناد یا زمین  وضعیت

  داشته   پرونده  در  را  کار  محل   از  پیمانکار  بازدید   جلسهصورت   قرارداد،  انعقاد  مرحله  در   باید   شهرداری  کارشناس  

 . کند می اساس بی  را پیمانکار ادعاهای که است مستندی  سند  اختلاف، بروز زمان در  جلسهصورت این. باشد 
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 کارکنان  - 17ماده 

  پیمانکار   عهده  بر  کارکرد  کارنامه  صدور  و   کار   قانون  طبق  دستمزد   منظم  پرداخت  متخصص،   نیروی  تأمین 

  ممنوع   ربط ذی  مسئولان اجازه   بدون   هاشهرداری   و  دولتی  هایدستگاه   کارفرما،   شاغل  کارکنان   استخدام.  است

 . است

.  است  فسخ  موارد  از(  ماده  همین  موضوع  رسیدگی  از  پس)  کارگران  دستمزد  پرداخت  در  ماه  یک  از  بیش  تأخیر 

  به   منجر  تواند می   کارگران  دستمزد   پرداخت  عدم   چون  دارد؛   اهمیت  شهرداری   هایپروژه   در   ویژه به   بند   این

 . شود پروژه  توقف و اجتماعی اعتراضات

 مسئولیت حسن اجرا  - 18ماده 

  ایمنی   فنی،  هایجنبه   تمام  شامل  و  است  عیارتمام  مسئولیت  این.  است  کار  اجرای  حسن  کامل  مسئول  پیمانکار 

  تفصیلی   زمانی   برنامه (  اسناد  در   مقرر   مهلت )  پیمان   مبادله   از   ماه   یک   ظرف   باید   پیمانکار.  شودمی   پروژه   کیفی   و

 . کند  تسلیم  را

  و   آلاتماشین  واردشده،  مصالح  برنامه،  با  مغایرت  درصدها،)  پیشرفت  کامل  گزارش   ماه  هر  پایان  در  همچنین 

  ادعاها   به  رسیدگی  زمان  در  پیمانکار  عملکرد  ارزیابی  برای  مهمی  سند   هاگزارش   این .  دهد  ارائه(  انسانی  نیروی

 .هستند 

 هاکردن نقشهنقاط نشانه و پیاده  - 19ماده 

  از   بسیاری  منشأ  مرحله  این  در  انگاریسهل.  احتمالی  اختلاف  جلسهصورت   و  شروع  از  پیش  هامارک بنچ  کنترل 

 . است معابر هایپروژه  در  "مسیر و  تراز  در  اشتباه " دعاوی

  دوچندان   اهمیت  هانقشه  کردنپیاده   در  دقت  است،  تاریخی  معابر  شامل  که   قزوین  شهرداری   هایپروژه   در 

 . شود پرهزینه  اصلاحات به  نیاز  به منجر تواند می  تراز  در  خطا ترینکوچک .  دارد
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 تجهیز کارگاه و تدارک مصالح  - 20ماده 

تامین مصالح و تجهیزات مطابق مشخصات بر عهده پیمانکار است. برای اقلام خارجی، کارفرما صرفا  مجوز ورود  

های جدید وارداتی باید مستند و از طریق مشاور به کارفرما  کند و محدودیت هزینه پیمانکار( تحصیل می را )به  

 اعلام شود. 

 حفاظت و بیمه  - 21ماده 

کردن کار از تجهیز تا تحویل موقت بر عهده پیمانکار  حفاظت از کار، اشخاص ثالث و تاسیسات مجاور و بیمه 

 مسئولیت مدنی در قبال عابران اهمیت مضاعف دارد. است. در معابر شهری، بیمه  

کند و کارفرما مکلف به  اگر کارها و حوادث مشمول بیمه در اسناد تعیین نشده باشد، پیمانکار استعلام می 

تواند مسئولیت حوادث را متوجه  موقع در این زمینه می تعیین و ابلاغ در مهلت کوتاه مقرر است. عدم اقدام به 

 کارفرما کند.

 ها و دستورکارهانقشه - 22ماده 

  حق   او   برای   و  کند نمی  کم   را   پیمانکار  مسئولیت   دستور،  اجرای.  است  ملاک   نظارت  دستگاه   کتبی   کار   دستور  

 . شود مقادیر  تغییر/جدید  قیمت ضوابط  مشمول  آنکه مگر سازدنمی  ایاضافه

کنند که دستور کار  بسیاری از پیمانکاران ادعا میترین مواد در مدیریت ادعاست.  این ماده یکی از کلیدی  

 پذیرش نیست. اند؛ ولی بدون مستندات کتبی، این ادعاها قابلشفاهی دریافت کرده 

 حفاظت تاسیسات زیربنایی  - 23ماده 

ها با هماهنگی  جایی معارض پیمانکار مکلف به حفاظت از تاسیسات آب، برق، گاز و مخابرات موجود است و جابه 

 شود.)تعلیق( رفتار می  49شود. اگر اجرای این ماده به توقف کار بینجامد، طبق ماده کارفرما انجام می 

های های حفاری و معابر شهری است. در شهری مانند قزوین که شبکه این ماده پرکاربردترین ماده در پروژه 

 تاسیساتی قدیمی و متراکمی دارد، احتمال برخورد با معارض بسیار بالاست.
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 واگذاری و پیمانکار جزء  - 24ماده 

واگذاری کل پیمان به غیر ممنوع )و از موارد فسخ الزامی( است. واگذاری جزء نباید از پیشرفت کار بکاهد و  

 در قرارداد با پیمانکار جزء باید حق رسیدگی کارفرما به اختلاف آن دو با نظر قطعی کارفرما درج شود. 

 کار در شب  - 25ماده 

الزامات ترافیکی و ایمنی شبانه گره   با  مستلزم اجازه و رعایت مقررات مربوط است. در معابر شهری معمولا  

های لازم با پلیس راهور و واحدهای ایمنی را قبل از صدور مجوز  خورد. کارشناس شهرداری باید هماهنگیمی 

 کار شبانه انجام دهد. 

 (33تا  26فصل سوم: تعهدات و اختیارات کارفرما )مواد  - 6بخش 

پردازد. شناخت دقیق این مواد برای کارشناس شهرداری  به حقوق و تکالیف کارفرما می   4311فصل سوم نشریه  

 حیاتی است، زیرا او نماینده کارفرما در پروژه است و هر تصمیم او باید در چارچوب این مواد اتخاذ شود. 

 آثار تاریخی و اشیای عتیقه  - 26ماده 

شود. برای شهری  ربط اعلام می برخورد با آثار، کار در آن محدوده متوقف و مراتب به مراجع ذی در صورت  

 های ثبتی( این ماده اهمیت عملی جدی دارد. تاریخی مانند قزوین )بافت تاریخی، سرای سعدالسلطنه، محدوده 

توقف ناشی از کشف آثار تاریخی مشمول ضوابط تعلیق/تمدید است. کارشناس شهرداری باید در اسناد پیمان،  

های لازم برای چنین مواردی را داشته باشد تا ادعاهای بعدی پیمانکار مستندسازی شده و قابل دفاع  بینیپیش

 باشد. 

 اقامتگاه قانونی - 27ماده 

باید دستنشانی طرفین همان مندرج در موافقت  روز قبل اعلام شود وگرنه    15کم  نامه است. تغییر نشانی 

 گردد.تلقی می  "شدهابلاغ "ارسال به نشانی قبلی 
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هاست. تمام مکاتبات باید به نشانی  برای واحد امور قراردادهای شهرداری، این ماده مبنای اعتبار همه ابلاغ 

 نامه ارسال شود مگر اینکه طرف مقابل تغییر نشانی را به طور رسمی اعلام کرده باشد.مندرج در موافقت 

 کارگاه تحویل  - 28ماده 

ها و پرداخت حقوقی مانند  تحویل دهد و اخذ پروانه  "عوض و بدون معارضبی "کارفرما متعهد است کارگاه را  

 ای باشد که شروع طبق برنامه ممکن شود. گونه عوارض و تملک بر عهده اوست. تحویل باید به 

به تعلیق )ماده   از تحویل، حسب مورد  تاخیر کارفرما در  ( و تمدید مدت می 49بروز معارض پس  انجامد و 

ای در همین ماده دارد. کارشناس شهرداری باید در زمان تحویل کارگاه، صورتجلسه  شدهتحویل، خسارات تعریف 

 دقیقی تنظیم کند و وضعیت موجود را مستند نماید.

 مدیریت طرح، نظارت و مهندس ناظر - 33تا   31مواد 

بسپارد. نظارت بر اجرا حق و تکلیف کارفرماست و مهندس    "مدیر طرح"تواند مدیریت اجرا را به  کارفرما می 

 ناظر نماینده مقیم نظارت در کارگاه است. 

ها، تغییر مبلغ و مدت، و تصویب قیمت جدید در  حدود اختیار ناظر مقیم محدود است: تایید نهایی پرداخت

مراتب مشاور/کارفرماست. این تفکیک اختیارات بسیار مهم است و کارشناس  صلاحیت او نیست و نیازمند سلسله

 گیری کند. نباید در مسائلی که خارج از حوزه اختیارات اوست، تصمیم

 قلب فنی و مالی پیمان  - 29ماده 

است و تسلط بر آن برای هر کارشناسی ضروری است. این    4311ترین ماده نشریه  بدون تردید مهم   29ماده  

 ماده شامل سه بند اصلی است:

 تغییر مقادیر   -بند الف 

علاوه مبلغ کارهای با قیمت  تواند ضمن اجرا تغییر کند؛ جمع مبلغ افزایش مقادیر به مقادیر فهرست منضم می 

 مبلغ اولیه است. % 25مبلغ اولیه پیمان بیشتر شود و سقف کاهش نیز   % 25جدید نباید از 
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اگر نیاز پروژه از این سقف عبور کند، ادامه کار در چارچوب پیمان منوط به موافقت پیمانکار با نرخ پیمان است 

 یابد.خاتمه می  48و در غیر این صورت پیمان طبق ماده 

 حدنصاب ابلاغ 

تا   مقادیر  تصویب    %10تغییر  نیازمند  آن  از  بیش  و  است  ابلاغ  قابل  مشاور  مهندس  دستور  با  اولیه  مبلغ 

های خارج از ضابطه که بدون تصویب کارفرما در پایان کار ظاهر شوند، با نرخ پیمان تعیین  کارفرماست. کاهش 

 شوند. تکلیف می 

 های جدیدقیمت  -بند ج 

  ارائه  ← ای است: ابلاغ کار توسط مشاور  برای کارهای فاقد قیمت و مقدار در فهرست منضم، فرایند چهارمرحله

  عنوان به   کارفرما  نهایی  تصویب  ←  مشاور  تایید   و  بررسی  ←  پیمانکار  توسط   پیشنهادی   قیمت  و  بهاتجزیه 

 . پرداخت ملاک 

های جدید فقط ضریب بالاسری  مبلغ اولیه پیمان فراتر رود و به قیمت  %10های جدید نباید از  جمع بهای قیمت 

 گیرد. تعلق می 

 های مشمول تعدیل پیمان 

گیرند؛  های جدید ابتدا به مبنای نرخ پیمان تبدیل و سپس ملاک محاسبه قرار می ها، قیمت برای محاسبه سقف 

 ها( است.تعدیل آحادبها نیز تابع دستورالعمل جداگانه سازمان برنامه )بخشنامه نحوه تعدیل آحادبهای پیمان

  دستورکار   هر.  "کنیممی   درست  بعداً"  و  دستورکار  شفاهی  ابلاغ:  هاشهرداری   در  رایج   اشتباه   ⚠

 ماده   هایسقف   هم  صورت  این  غیر  در  باشد؛  زمانی/ مالی  اثر  برآورد  متضمن  و   دارشماره   کتبی،   باید

 .گرددمی  ترقوی  پیمانکار تاخیرات لایحه هم و شودمی  خارج  کنترل از 29

 ( 42تا  34فصل چهارم: تضمین، پرداخت و تحویل کار )مواد  - 7بخش 

نشریه   پیمان می   4311فصل چهارم  مالی  برای شهرداریبه مقولات  این فصل  اهمیت  پردازد.  از  ای  ویژه ها 

 برخوردار است چون مستقیما  با جریان نقدینگی و تعهدات مالی شهرداری در ارتباط است.
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 تضمین انجام تعهدات - 34ماده 

  معاملات   تضمین   نامهآیین  موضوع   معتبر   هایتضمین  قالب  در   اولیه،   مبلغ   %5  معادل   پیمان   مبادله   هنگام 

  هایتبصره  تابع   آن آزادسازی نحوه   و  شودمی   اخذ ( 22/ 1394/9 مورخ  ه ـ 50659  ت/123402 مصوبه )  دولتی

 .است ماده  همین

  شود می   ضبط   تضمین   این   پیمان،   فسخ  صورت   در .  پیمانکار  تعهدات  ایفای   عدم   برابر  در  است  سپری   تضمین  این 

 . گرددمی   آزاد ضوابط  طبق خاتمه،  صورت  در و

 تضمین حسن انجام کار  - 35ماده 

ای است: نیمی  شود. آزادسازی متعارف آن دو مرحله کسر و نزد کارفرما نگهداری می   %10پرداخت  از مبلغ هر 

 وضعیت قطعی و نیم دیگر پس از تحویل قطعی. پس از تصویب صورت 

کند. شهرداری باید این کسرها را  عنوان اهرم فشار بر پیمانکار برای انجام صحیح تعهدات عمل می این کسر به 

 های جداگانه ثبت و نگهداری کند.در حساب

 پرداخت پیش  - 36ماده 

و    %15، حداقل  1394نامه تضمین  آیین   6ماده    "پ"شود. طبق بند  میزان و اقساط آن در اسناد تعیین می 

ها مستهلک  وضعیت تدریج از صورتمبلغ اولیه پیمان است و در برابر تضمین معتبر پرداخت و به  % 25حداکثر 

 گردد. می 

پرداخت  موقع پیش پرداخت یکی از ابزارهای مهم برای تجهیز کارگاه توسط پیمانکار است. عدم پرداخت به پیش

 تواند به تاخیر در شروع پروژه و در نتیجه ادعای تاخیر از سوی پیمانکار منجر شود. می 

 وضعیت موقت صورت - 37ماده 

روز    10کند. مشاور ظرف  کار را به مشاور تسلیم می وضعیت کارها و مصالح پایپیمانکار در آخر هر ماه صورت

روز(    20روز )مجموعا  حدود    10کند و کارفرما نیز پس از رسیدگی، ظرف  رسیدگی و برای کارفرما ارسال می 

 کند.پس از کسور قانونی و قراردادی پرداخت می 
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شود. دیرکرد کارفرما در  است و تایید نهایی کیفیت یا مقادیر محسوب نمی  "الحسابعلی "های موقت پرداخت

 برای تمدید مجاز است.  5090ها مبنای محاسبات بخشنامه این پرداخت

 تحویل موقت  - 39ماده 

برداری شدن کار، پیمانکار درخواست تحویل موقت را همراه معرفی نماینده به  با تکمیل عملیات و آماده بهره

دهد. پس از بازدید و تایید آمادگی، کمیسیون تحویل )نمایندگان کارفرما، مشاور و پیمانکار( تشکیل  مشاور می 

 شود.می 

برداری نباشد، تحویل موقت با تعیین مهلت تکمیل  مانده مانع بهره رسیده و باقی  % 97کم به  اگر عملیات دست

یکی از اعداد کلیدی است که کارشناس باید همیشه به خاطر داشته    %97مانده میسر است. این آستانه  باقی

 باشد. 

 

 

  از   پیش   پل  یا  پارک  خیابان،   افتتاح:  هاستشهرداری   آشیل  پاشنه  زودهنگام،   برداریبهره   ⚠

  را   تضمین   دوره   آغاز  و  تحویل   انجام  تکلیف  و  تلقی  "کار  تصرف "  عملاً  موقت،   تحویل  تشریفات

  تحویل   صورتجلسه  افتتاح،   هر  از  پیش.  نمایدمی  جاجابه  را  نگهداری  مسئولیت  و  کندمی  فعال

 . کنید تکمیل را( نقایص فهرست با ولو) موقت

 وضعیت قطعی صورت - 40ماده 

کند.  پیمانکار حداکثر تا یک ماه پس از تحویل موقت آن را بر پایه اسناد و صورتجلسات تهیه و تسلیم می 

شود و  می ماهه و دوماهه( انجام  ترتیب سه های مقرر همین ماده )به رسیدگی مشاور و سپس کارفرما در مهلت 

 مقادیر و مبالغ آن، ملاک تسویه نهایی است.



 

 43 / ص24

 تحویل قطعی  - 41ماده 

نامه( به تقاضای پیمانکار، کمیسیون تحویل قطعی کار  موافقت 5در پایان دوره تضمین )مدت مندرج در ماده  

کند. اگر عیب ناشی از کار پیمانکار مشاهده نشود، تحویل قطعی انجام و تضامین مربوط آزاد  را بازرسی می 

 شود.می 

 های دوره تضمین مسئولیت  - 42ماده 

رفع معایب ناشی از کار پیمانکار در این دوره بر عهده و هزینه اوست. در صورت استنکاف، کارفرما رأسا  اقدام  

 کند.از محل مطالبات و تضامین او برداشت می  %15اضافه ها را به و هزینه 

برداری نادرست کارفرما مشمول این ماده نیست. تفکیک این دو در معابر )خرابی آسفالت  خرابی ناشی از بهره 

 بر اثر حفاری مجدد تاسیساتی( بحث فنی مهم کارگاه است.

 ( 54تا  43فصل پنجم: حوادث قهری، فسخ، خاتمه، تعلیق و حل اختلاف )مواد   - 8بخش 

ترین بخش قرارداد  پردازد. این فصل حساس به موضوعات بحرانی پایان پیمان می   4311فصل پنجم نشریه  

 تواند منجر به ضررهای میلیاردی برای شهرداری شود. ترین اشتباه در تشریفات آن می است و کوچک 

 حوادث قهری  - 43ماده 

سیل، زلزله، جنگ و مانند آن از جمله حوادث قهری هستند. در چنین مواردی، نه پیمانکار مسئول خسارت 

 آلات پیمانکار. به کارهاست و نه کارفرما مکلف به جبران خسارت به ماشین

شود. کارشناس تدابیر فوری، صورتجلسه وضعیت و تعیین تکلیف ادامه/توقف طبق سازوکار همین ماده انجام می 

 شهرداری باید در صورت بروز حادثه قهری، فورا  صورتجلسه تنظیم و وضعیت موجود را مستند کند. 
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 ممنوعیت قانونی - 44ماده 

یابد؛ خاتمه می   48اعلام کند و منع رفع نشود، پیمان طبق ماده    "موقعبه "اگر پیمانکار مشمول منع شود و  

)مواد   فسخ  مشمول  کند،  کتمان  اگر  این  47و    46ولی  کنترل  شهرداری،  کارشناسان  برای  بود.  خواهد   )

 ها در مرحله انعقاد ضروری است.ممنوعیت

 موارد فسخ پیمان - 46ماده 

دو    "ب"حالت اختیاری فسخ به تشخیص کارفرما است و بند    13شامل    "الف"دو بند اصلی دارد: بند    46ماده  

 حالت فسخ الزامی دارد. 

 ترین موارد فسخ اختیاری )بند الف( مهم

 )سی روز( 28گرفتن کارگاه بیش از مهلت مقرر در بند ب ماده تاخیر پیمانکار در تحویل  •

 شده برای تسلیم آن تفصیلی بیش از نصف مهلت تعیینتاخیر در ارائه برنامه زمانی  •

 تاخیر در تجهیز کارگاه بیش از نصف مدت مقرر  •

 دهم مدت اولیه پیمان یا دو ماه، هر کدام کمتر استتاخیر در شروع عملیات بیش از یک  •

 تاخیر در اتمام هر یک از کارهای مسیر بحرانی برنامه تفصیلی بیش از نصف مدت آن  •

 روز  15کردن کار بدون اجازه کتبی مشاور بیش از  تعطیل  •

 کردن کارگاه بدون سرپرسترها •

 اعتنایی به دستورهای مکرر مشاور برای اصلاح کارهای معیوب بی •

 انحلال شرکت، ورشکستگی یا توقیف اموال پیمانکار •

 تاخیر بیش از یک ماه در پرداخت دستمزد کارگران  •

 العمل، پاداش یا هدیه به عوامل کارفرما اثبات پرداخت حق  •
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 موارد فسخ الزامی )بند ب(

 واگذاری پیمان به شخص ثالث •

 )در صورت کتمان(  44شمول ممنوعیت قانونی ماده   •

 فرایند صحیح فسخ  - 47ماده 

 ای است که رعایت دقیق آن الزامی است:فرایند فسخ یک فرایند چهارمرحله 

 . 46های مستند ماده : ابلاغ کتبی نظر کارفرما به پیمانکار با ذکر مصداق 1گام 

 روزه پیمانکار برای ارائه دلایل و دفاع.  10: مهلت  2گام 

نفره منتخب بالاترین مقام دستگاه و موافقت همان  ، بررسی و تایید هیئت سه "الف "های بند  : در فسخ3گام  

 ها این نقش با شهردار است.مقام، پیش از ابلاغ فسخ. در شهرداری

ید، تامین حفاظت کارگاه،  فسخ: ضبط تضمین انجام تعهدات و تضمین حسن انجام کار، خلع : پس از ابلاغ  4گام  

 برداری از کارها و مصالح.و دعوت برای صورت 

 

  نبود :  است  "شکلی  نقص"  از   ناشی  فسخ،   هایپرونده   در   کارفرمایان  علیه  صادره   آرای  بیشترین   ⚠

  فسخ،  هر  از  پیش.  نفره سه   هیئت  مصوبه  فقدان  یا  روزه،   10  مهلت  نشدنرعایت   اولیه،   مستند  ابلاغ

 . کنید بایگانی  و مکتوب را گام چهار این

 خاتمه پیمان  - 48ماده 

به پایان بنا به مصلحت خود یا علل دیگر و بدون تقصیر پیمانکار تصمیم  دادن پیمان بگیرد،  هرگاه کارفرما 

 کند.ابلاغ می  - روز  15حداکثر   - سازی کارگاه برای تحویل خاتمه را با تعیین تاریخ آماده 

شود.  گردد و تضمین حسن انجام کار هر قسمت جداگانه آزاد می در خاتمه، تضمین انجام تعهدات آزاد می 

 قرارداد( بدهد.  "کردن 48"تواند درخواست خاتمه )اصطلاحا  هایی می متقابلا  پیمانکار نیز در حالت 
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 (48خاتمه ) (47و  46فسخ ) معیار

 مصلحت کارفرما / علل بدون تقصیر  قصور و تخلف پیمانکار علت

 آزادسازی طبق ضوابط  ضبط به نفع کارفرما  تضامین 

 روز  15سازی حداکثر ابلاغ با مهلت آماده  نفره روزه + هیئت سه  10مهلت  تشریفات 

 تسویه متعارف  هاسابقه منفی و محرومیت  آثار برای پیمانکار

 تعلیق  - 49ماده 

تواند یک بار و حداکثر سه ماه اجرای کار را معلق کند. تمدید تعلیق تا سه ماه دیگر فقط با موافقت  کارفرما می 

 یابد. ( می 48پیمانکار ممکن است و در صورت عدم موافقت، پیمان خاتمه )ماده 

 هزینه تسریع / خسارت تاخیر  - 50ماده 

دهم مدت پیمان، روزانه  گیرد که میزان متعارف آن تا سقف یک می در تاخیر غیرمجاز، خسارت تاخیر تعلق  

 هزارم است.چهارم مدت، روزانه یک مانده کار و برای مازاد بر آن تا یک دوهزارم مبلغ باقی یک

 حل اختلاف  - 53ماده 

بخشنامه  تفسیر  از  ناشی  اختلاف  اگر  نخست:  آن  گام  از  استعلام  باشد،  برنامه  سازمان  صورت  های  سازمان 

 الطرفین. گیرد. در سایر موارد، ارجاع به کارشناس یا هیئت کارشناسی مرضی می 

می  از طرفین  یک  هر  )داوری(:  دوم  بودجه  گام  و  برنامه  سازمان  رئیس  از  را  داوری  به  موضوع  ارجاع  تواند 

 است.  "شورای عالی فنی"درخواست کند. مرجع داوری 

 کند و کار باید ادامه یابد. ارجاع اختلاف به داوری، تعهدات قراردادی طرفین را متوقف نمی 

 تاخیرات، لایحه تاخیرات و مدیریت ادعا از نگاه کارفرما  - 9بخش 

است )پیمانکار در بروز آن    "مجاز"فراتر رود، تاخیر رخ داده است. تاخیر یا    "مدت اولیه"هرگاه اجرای کار از  

 ترین وظایف کارشناس شهرداری است. . مدیریت صحیح تاخیرات یکی از مهم "غیرمجاز"تقصیر است( یا بی
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 (30علل تمدید مجاز )بند الف ماده 

 اند از:ها عبارتترین آن ، علل تمدید مجاز مدت را در ده دسته برشمرده است. مهم 30بند الف ماده 

 29موجب بندهای الف و ج ماده تغییر مبلغ پیمان به  •

 هاها و ابلاغ دیرهنگام آن تغییر نقشه  •

 های کاری تاخیر در تحویل کارگاه و گشایش جبهه •

 معارض و تعلیق  •

 حوادث قهری  •

 تاخیر کارفرما در ایفای تعهدات مالی  •

 شرایط جوی خارج از حد متعارف •

 فرایند رسیدگی به لایحه تاخیرات 

بدهد. مشاور   به مشاور  تاخیرات(  و محاسبات )لایحه  با دلایل، مستندات  را  تمدید  باید درخواست  پیمانکار 

شود. اعتراض پیمانکار به این تصمیم از  کند و نتیجه تصمیم کارفرما ابلاغ می بررسی و به کارفرما گزارش می

 گردد. پیگیری می  53مسیر ماده  

 ( 1300و الحاقیه  5090تاخیرات مالی )بخشنامه 

  5090ها( با بخشنامه شماره وضعیتپرداخت و صورت ها )پیشتمدید مدت ناشی از تاخیر کارفرما در پرداخت 

 شود.محاسبه می  4/8/ 1361مورخ   1300و الحاقیه شماره  1360/9/2مورخ 

( با تاریخ پرداخت واقعی و تبدیل دیرکردها  37و    36های ماده  منطق آن مقایسه تاریخ استحقاق پرداخت )مهلت 

ترین منشأ  اند، این بخشنامه مهم هایی که با تنگنای نقدینگی مواجه به روزهای تمدید است. برای شهرداری 

 تاخیرات پیمانکاران است.  "مجاز شدن"
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 آثار مجاز یا غیرمجاز شدن تاخیر 

 تأخیر غیرمجاز تأخیر مجاز  مورد 

 خیر بله  تمدید مدت

 خیر قابل ادعا های دوره تطویل هزینه 

 0.95 0.975 ضریب تعدیل 

 ( 50بله )ماده  خیر خسارت تأخیر

 بله  خیر هزینه بیمه اضافی 

 بله )در صورت عبور از حد( خیر آستانه فسخ 

 لیست رسیدگی کارشناس شهرداری به لایحه تاخیرات چک 

مسیر  "های روزشده را مبنا قرار دهید؛ فقط تاخیر فعالیتهای به برنامه زمانی مصوب و نسخه  •

 مستحق تمدید است. "بحرانی

پیمانکار( را تفکیک کنید؛ جمع جبری ساده  زمان منتسب به کارفرما و پوشانی علل )تاخیر هم هم •

 روزها، خطای رایج و پرهزینه است.

 هر قلم ادعا باید به مستند معین )مکاتبه، صورتجلسه، دستورکار، تاریخ پرداخت( متصل باشد. •

های واقعی خزانه/حسابداری محاسبه کنید، نه  و بر پایه تاریخ 5090/1300تاخیرات مالی را صرفا  با  •

 اظهارات پیمانکار. 

و تعدیل، ملاک    50نتیجه رسیدگی را در قالب گزارش مصوب به پیمانکار ابلاغ کنید تا در ماده  •

 عمل شفاف باشد.

درخواست رسمی و مستند یکی از طرفین برای جبران خسارت یا احقاق حق بر مبنای مفاد پیمان    "کلیم"

است. بهترین راهبرد کارفرما در برابر آن، پیشگیری است: اسناد بدون ابهام، دستورکارهای کتبی، پاسخ کتبی  

های  بر مکاتبات ادعایی، در رسیدگی و در مهلت به مکاتبات، و بایگانی منظم صورتجلسات. سکوت کارفرما در برا

 شود. بعدی به زیان او تفسیر می 
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 هاملاحظات ویژه قراردادهای شهرداری  - 10بخش 

ای  ، نیازمند رعایت مقررات ویژه "موسسه عمومی غیردولتی"عنوان ها به دلیل ماهیت خاص خود به شهرداری

 ها حاکم است. ، بر قراردادهای آن 4311هستند که علاوه بر نشریه 

 هانظام معاملاتی شهرداری 

با اصلاحات بعدی(: معاملات را به جزئی، متوسط و عمده    12/ 1346/4ها )مصوب  نامه مالی شهرداری آیین

 شود و باید آخرین مصوبه ملاک باشد.روزرسانی می های ریالی هرساله به کند. نصاب می تقسیم 

انجام می  یا محدود  مناقصه/مزایده عمومی  با  تشریفات، سازوکار و مرجع  معاملات عمده اصولا   ترک  و  شود 

ها آشنا باشد تا در انتخاب روش ارجاع کار  تصویب خاص خود را دارد. کارشناس شهرداری باید با آخرین نصاب

 دچار خطا نشود. 

 نامه مالیآیین 8ماده 

روز از ابلاغ قانونی حاضر به انعقاد قرارداد نشود، سپرده او ضبط و به نفر بعد رجوع    7اگر برنده مناقصه ظرف  

 شود. همین حکم درباره نفرات دوم و سوم نیز جاری است.می 

 نامه مالیآیین  9ماده 

معادل   پیمان،  عقد  هنگام  است  مکلف  به   % 10شهرداری  را  پیمان  کار  مبلغ  انجام  حسن  تضمین  عنوان 

 راستاست. شرایط عمومی هم  35ماده  %10نامه بانکی یا اسناد خزانه( دریافت کند. این حکم با کسر )ضمانت

 هاقانون تسری به مراکز استان

موجب قانون تسری مصوب  شهرها )از جمله شهرداری قزوین(، به ها و کلان های مراکز استانبرای شهرداری 

ملاک عمل است. از احکام آن: ترکیب مشخص کمیسیون مناقصه،    "نامه معاملات شهرداری تهرانآیین "،  1390

 مبلغ پیمان برای کارهای جدید فاقد قیمت.  % 10مقدار موضوع معامله، و سقف  % 25اختیار افزایش/کاهش تا  
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 قانون برگزاری مناقصات 

عنوان قانون مادر بر فرایند ارجاع کار نهادهای عمومی حاکم است. رویه  ( به 1383قانون برگزاری مناقصات )

 ترین تشریفات و اخذ نظر واحد حقوقی در موارد تعارض است. گیرانه زمان سختاحتیاطی، رعایت هم 

 های شهریهای پرتکرار پروژه به موقعیت  4311نگاشت مواد 

 جداول مرجع سریع  - 11بخش 

است که کارشناس شهرداری باید همیشه در دسترس    4311های کلیدی نشریه  این بخش شامل اعداد و مهلت

 داشته باشد.

 اعداد طلایی 

 مرجع مقدار  موضوع 

 34ماده   مبلغ اولیه  %5 تضمین انجام تعهدات

 اقدام صحیح  مواد مرتبط  موقعیت شهری 

 صورتجلسه فوری، هماهنگی، تعلیق جزئی  30، 49، 28،  23 برخورد با کابل/لوله معارض 

 % 10و  % 25دستورکار کتبی، پایش سقف  29 دستور افزایش حجم آسفالت 

 42،  39 افتتاح زودهنگام پارک/معبر 
تشکیل کمیسیون تحویل موقت پیش از  

 افتتاح 

 چهار گام فسخاخطار مستند، طی  47،  46 رهاشدن کارگاه 

 انتخاب آگاهانه بین تعلیق یا خاتمه 49،  48 توقف پروژه به علت اتمام اعتبار

 ادعای تأخیر به علت دیرکرد پرداخت
، بخشنامه  30،  37

5090 
 های پرداخت رسیدگی مستند به تاریخ

 های بعدی تفکیک عیب کار از حفاری  42 خرابی آسفالت در دوره تضمین
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 مرجع مقدار  موضوع 

 35ماده   هر پرداخت  %10 کسر حسن انجام کار 

 نامه تضمین / آیین  36ماده   % 25تا   %15 پرداختپیش

 29بند الف ماده  مبلغ اولیه  %25 سقف افزایش/کاهش مقادیر + قیمت جدید 

 29بند ج ماده  مبلغ اولیه  %10 های جدید سقف قیمت 

 29ماده   مبلغ اولیه  % 10تا  حد ابلاغ تغییر مقادیر با دستور مشاور 

 39ماده   % 97 حداقل پیشرفت برای تحویل موقت مشروط 

 50ماده   ماندهباقی  1/2000روزانه  مدت( 1/10خسارت تأخیر )تا 

 50ماده   1/1000روزانه  مدت(  1/4خسارت تأخیر )مازاد تا 

 42ماده   % 15هزینه +   جرمیه اقدام رأسا  در دوره تضمین

 های زمانی طلایی مهلت

 مرجع مهلت موضوع 

 18ماده   ماه از مبادله  1 ارائه برنامه زمانی تفصیلی 

 27ماده   روز قبل  15 اعلام تغییر اقامتگاه قانونی 

 28/46ماده   روز  30 تحویل گرفتن کارگاه 

 37ماده   روز  10 وضعیت موقت رسیدگی مشاور به صورت 

 37ماده   روز  10 پرداخت کارفرما پس از رسیدگی 

وضعیت قطعی پس از تحویل  تسلیم صورت 

 موقت 

 40ماده   ماه  1

 46ماده   روز  15 کارگاه )آستانه فسخ( اجازه تعطیلی بی 

 47ماده   روز  10 پاسخ پیمانکار به ابلاغ فسخ
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 مرجع مهلت موضوع 

 48ماده   روز  15حداکثر  سازی کارگاه در خاتمه آماده 

 49ماده   ماه با رضایت  3ماه /  3 تعلیق اولیه / تمدید 

 نامه مالی آیین 8ماده   روز  7 انعقاد قرارداد برنده مناقصه 

 سناریوهای کارگاهی )تحلیل گروهی در کلاس(  - 12بخش 

توانند در قالب کارگاه آموزشی مورد تحلیل  این بخش شامل پنج سناریوی کاربردی است که کارشناسان می

 تمرکز دارد.  4311گروهی قرار دهند. هر سناریو بر یکی از موضوعات کلیدی نشریه 

 روسازی معارض برق در پیاده  - 1سناریوی 

  45کیلوولت معارض کشف و    20های مرکزی قزوین، حین حفاری، کابل  روسازی یکی از خیابانپروژه پیاده در  

 شود. پیمانکار مدعی تمدید و خسارت است. روز جبهه کاری متوقف می 

 های تحلیلی: پرسش

 ( چگونه است؟23تکلیف صورتجلسه و هماهنگی )ماده   •

 شود؟ چگونه اعمال می ( 28معارض )ماده  مسئولیت تحویل بی  •

 ( چیست؟30( و اثر بر مدت )ماده 49سازوکار تعلیق جزئی )ماده  •

 کند؟شده در مسیر بحرانی نبود چه تفاوتی می اگر فعالیت متوقف  •

 29عبور از سقف ماده  -  2سناریوی 

مبلغ اولیه رسیده   % 27میلیارد ریال، جمع دستورکارهای افزایشی به    80در پیمان آسفالت معابر با مبلغ اولیه 

 آن کارهای با قیمت جدید است.  % 4و 

 های تحلیلی: پرسش
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 ها چیست؟وضعیت حقوقی ابلاغ  •

 ( کدامند؟ 48روی شهرداری )توافق ادامه با نرخ پیمان یا خاتمه ماده  های پیش گزینه  •

 ها چیست؟آثار مالی هر یک از گزینه  •

 رهاشدن کارگاه پل عابر  -  3سناریوی 

روز بدون اجازه و بدون سرپرست رها کرده است. مسیر صحیح فسخ را   20پیمانکار پل عابر مکانیزه، کارگاه را 

 سازی کنید.گام شبیه به گام

مهلت  گام مستند،  ابلاغ  انتظار:  مورد  سه  10های  هیئت  تضامین،  روزه،  ضبط  مقام،  بالاترین  تایید  و  نفره 

 برداری با نماینده دادگاه در صورت غیبت پیمانکار.صورت

 ای اتمام اعتبار پروژه پارک محله  - 4سناریوی 

دو گزینه   راه قطع شده است.  میانه  پروژه در  زمانی، هزینه   "خاتمه"و    "تعلیق"اعتبار  نظر سقف  از  های  را 

پرداخت به پیمانکار، وضعیت تضامین و ریسک ادعاهای آتی مقایسه و توصیه مدیریتی خود را مستند به  قابل

 ارائه دهید.  49و    48مواد  

 لایحه تاخیرات با محور دیرکرد پرداخت  -  5سناریوی 

ادعای  پیمانکار لایحه با  ارائه کرده که    110ای  تمدید  پرداخت صورت   70روز  ها وضعیتروز آن به دیرکرد 

 مستند است.

 های تحلیلی:پرسش 

 چگونه است؟  5090/1300روش محاسبه تمدید مجاز بر پایه بخشنامه   •

 ها چگونه باید باشد؟پوشانیبرخورد با هم  •

 نحوه ابلاغ نتیجه رسیدگی چگونه باید باشد؟ •
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 آزمون خودسنجی - 13بخش 

 های صحیح در انتهای بخش آمده است.ای است. پاسخسوال چهارگزینه  10این آزمون شامل 

 

 الف. - 10ب،  -9ج، -8ب، -7ج،  -6ب، -5ج، -4ج، -3ب، -2ب،  -1کلید پاسخ: 

 نمونه مکاتبات اداری  -پیوست اول 

توانند کارشناسان شهرداری می هایی از مکاتبات رایج در قراردادهای عمرانی است که این پیوست شامل نمونه 

 ها، مکاتبات خود را استانداردسازی کنند.با الگوبرداری از آن 

 د( بدون سقف    %30ج(   %25ب(   %10الف(  سقف مجموع افزایش مقادیر + کارهای با قیمت جدید نسبت به مبلغ اولیه: 1

 % 25د(     %15ج(   %10ب(   %5الف(  (: 29های جدید )بند ج ماده سقف جمع بهای قیمت 2

 ماه  6ماه  د(   3ماه  ج(  2ماه  ب(  1الف(  حداکثر مدت تعلیق اولیه توسط کارفرما:  3

 30د(    15ج(   10ب(   7الف(  اجازه کارگاه بیش از چند روز از موارد فسخ است؟تعطیلی بی 4

 ماه  1روز  د(  15روز  ج(  10روز  ب(  5الف(  مهلت پیمانکار برای پاسخ به ابلاغ فسخ:  5

 %15د(   %10ج(   %8ب(   %5الف(  وضعیت:درصد کسر تضمین حسن انجام کار از هر صورت  6

 روز  45ماه  د(  1روز  ج(  15روز  ب(  10الف(  سازی کارگاه: در خاتمه پیمان، حداکثر مهلت آماده 7

 :53مرجع داوری موضوع بند ج ماده   8
الف( دیوان عدالت  ب( شورای حل اختلاف  ج(  

 شورای عالی فنی  د( کانون کارشناسان

 ماه  3ماه  د(   2ماه  ج(  1روز  ب(  15الف(  مهلت تسلیم برنامه زمانی تفصیلی از تاریخ مبادله پیمان:  9

10 
 شروع عملیات:آستانه فسخ برای تأخیر در  

ماه )هرکمتر(  ب(   2دهم مدت یا  الف( یک 

 ماه   3چهارم مدت  ج( نصف مدت  د(  یک
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 اخطار به پیمانکار - 1نمونه 

 رساند: با سلام و احترام، به پیوست گزارش بازدید مورخ ... از کارگاه پروژه ... به استحضار می "

 ابلاغ این نامه، نسبت به تجهیز کارگاه اقدام نماید.روز از تاریخ  7. پیمانکار موظف است ظرف مدت  1

شرایط عمومی پیمان، موجب فسخ قرارداد خواهد    46. عدم اقدام در مهلت مقرر، مستند به بندهای ... ماده  2

 بود. 

 ". خواهشمند است مراتب اقدام را کتبا  اعلام فرمایید.3

 دستورکار افزایش مقادیر - 2نمونه 

ماده  " الف  بند  استناد  می   29به  پیمان، دستور  اقدام  شرایط عمومی  ذیل  مقادیر  افزایش  به  نسبت  فرمایید 

 نمایید: 

 مهلت انجام: ... روز  |مبلغ برآوردی: ... ریال  |شرح کار: ... 

... % مبلغ اولیه    29ماده    % 25تبصره: این دستورکار مشمول سقف   است و جمع کل تغییرات تا این لحظه 

 "است.

 ابلاغ فسخ پیمان - 3نمونه 

های ... و ... و با عنایت به عدم توجه پیمانکار به تعهدات قراردادی، و مستند  پیرو اخطارهای قبلی به شماره"

 "گردد.فسخ می   46الذکر طبق ماده  وسیله پیمان فوق نفره مورخ ... به شماره ..., بدینبه مصوبه هیئت سه 

سازی کارگاه برای تحویل اقدام  آماده   toروز از تاریخ ابلاغ این نامه، نسبت    15پیمانکار مکلف است ظرف  "

 "صورت، کارفرما رأسا  اقدام خواهد نمود. نماید. در غیر این 

 صورتجلسه تحویل موقت  - 4نمونه 

در تاریخ ... کمیسیون تحویل موقت متشکل از نمایندگان کارفرما، مشاور و پیمانکار، کارگاه پروژه ... را مورد  "

 بازدید قرار داد. 
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 ج( مهلت رفع نقایص: ... روز  |مانده: ... ب( نقایص باقی   |شده: ... الف( کارهای انجام 

 "نسخه تنظیم و به امضای اعضای کمیسیون رسید. 3این صورتجلسه در  

 پاسخ به لایحه تاخیرات  - 5نمونه 

 با بررسی لایحه تاخیرات شماره ... مورخ ... و مستندات پیوستی:"

 الف( تمدید مجاز: ... روز )مستند به ... ( 

 ب( تاخیر غیرمجاز: ... روز )مستند به ... ( 

 ج( ادعاهای ردشده: ... روز )دلایل: ... ( 

 "و برنامه زمانی مصوب مورخ ... محاسبه شده است.  5090/1300تبصره: نتیجه فوق با استناد به بخشنامه  

 های کاربردیلیست چک   -پیوست دوم 

 ها تهیه شده است.های زیر برای استفاده روزمره کارشناسان شهرداری در مدیریت پروژه لیستچک

 لیست پیش از انعقاد قرارداد چک 

 های مربوطه تایید صلاحیت پیمانکار در سامانه •

 ( 44های قانونی )ماده بررسی ممنوعیت  •

 مبلغ اولیه(  %5اخذ تضمین انجام تعهدات )  •

 نامه با امضای طرفین در تمام صفحات موافقت تکمیل  •

 در اسناد  4311درج صریح ارجاع به نشریه  •

 تعیین تکلیف بندهای شرایط خصوصی  •

 هماهنگی با واحد حقوقی شهرداری  •
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 لیست ماهانه نظارت بر پیمان چک 

 مقایسه پیشرفت واقعی با برنامه زمانی  •

 هاوضعیت موقت و پرداخت بررسی صورت  •

 کنترل کیفی مصالح و عملیات •

 مطالبه گزارش پیشرفت از پیمانکار  •

 ثبت مکاتبات و صورتجلسات  •

 29های ماده  پایش سقف •

 بررسی وضعیت بیمه و تضامین •

 لیست زمان فسخ پیمانچک 

 46ابلاغ کتبی اخطار با ذکر مصداق ماده  •

 روزه دفاع  10رعایت مهلت  •

 نفره تشکیل و تایید هیئت سه  •

 مصوبه ابلاغ رسمی فسخ با ذکر  •

 ضبط تضامین  •

 برداری از کارهاتهیه صورت •

 دعوت از نماینده دادگاه در صورت غیبت پیمانکار •

 وضعیت قطعی تهیه صورت •

 لیست زمان تحویل موقت چک 

 دریافت درخواست کتبی پیمانکار •
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 بازدید از کارگاه و تایید آمادگی •

 تشکیل کمیسیون تحویل  •

 های لازم انجام آزمایش  •

 تنظیم صورتجلسه با فهرست نقایص  •

 تعیین مهلت رفع نقایص •

 امضای صورتجلسه توسط همه اعضا  •

 مطالعات موردی  -پیوست سوم 

های استان قزوین استخراج  است که از تجربیات عملی در شهرداری این پیوست شامل سه مطالعه موردی واقعی 

 فنی مسائل حفظ شده است. - ساختار حقوقیاند ولی  ها و جزئیات به دلایل محرمانگی تغییر یافته شده است. نام 

 روزه در پروژه آسفالت  180ادعای تاخیرات  - 1مطالعه موردی 

 ماه  8مدت اولیه:  |میلیارد ریال    120مبلغ اولیه:  |شهرداری قزوین  1پروژه: روکش آسفالت معابر منطقه 

روز تاخیر مجاز ارائه کرد. پس از رسیدگی دقیق   180ای با ادعای شرح پرونده: پیمانکار در پایان پروژه، لایحه 

 توسط کارشناسان شهرداری، نتیجه زیر حاصل شد: 

روز +   20روز + معارض تاسیساتی  15روز )شامل تأخیر در تحویل کارگاه  45تاخیر مجاز تأییدشده:   •

 روز(  10تغییر نقشه 

روز +    35روز + تأخیر در ورود مصالح    30روز )شامل تأخیر در تجهیز کارگاه    85تاخیر غیرمجاز:   •

 روز(  20تعطیلی غیرمجاز  

 روز(   20روز + فقدان سند    30روز )عدم ارتباط با مسیر بحرانی   50ادعاهای ردشده:   •

ادعای پیمانکار را رد کند و از پرداخت    % 75نتیجه: با مستندسازی دقیق و رسیدگی فنی، شهرداری موفق شد  

 های غیرواقعی جلوگیری نماید.خسارت



 

 43 / ص40

 خاتمه پیمان به دلیل اتمام اعتبار  - 2مطالعه موردی 

 %60پیشرفت:  |میلیارد ریال   45مبلغ اولیه:   | 2ای در منطقه  پروژه: احداث پارک محله 

ای، اعتبار پروژه در میانه راه قطع شد. کارشناس شهرداری دو گزینه  های بودجه شرح پرونده: با تغییر اولویت 

 را تحلیل کرد: 

میلیون ریال، ریسک عدم تامین    800ماه، هزینه نگهداری کارگاه ماهانه    3+3گزینه تعلیق: سقف   •

 ماه  6اعتبار پس از 

  200برداری  شده، آزادسازی تضامین، هزینه صورت گزینه خاتمه: تسویه فوری بر اساس کارهای انجام •

 میلیون ریال 

 فایده، گزینه خاتمه انتخاب شد و پروژه با حداقل هزینه جانبی به پایان رسید.-تصمیم: با تحلیل هزینه

 فسخ پیمان پل عابر پیاده  - 3مطالعه موردی 

 میلیارد ریال  35مبلغ اولیه:  |پروژه: احداث پل عابر پیاده مکانیزه در بلوار پیامبر اعظم 

ماه از شروع پروژه، کارگاه را بدون اجازه رها کرد. کارشناس شهرداری با رعایت    3شرح پرونده: پیمانکار پس از  

 ، فرایند فسخ را طی کرد: 47دقیق تشریفات ماده 

 روز(  15)تعطیلی بیش از   46: اخطار کتبی با ذکر بند الف ماده 1مرحله   •

 روزه برای پاسخ پیمانکار )بدون پاسخ( 10: انتظار 2مرحله   •

 نفره و اخذ مصوبه شهردار : تشکیل هیئت سه 3مرحله   •

 برداری با نماینده دادگاه : ابلاغ فسخ، ضبط تضامین، صورت 4مرحله   •

شده نتیجه: با رعایت تشریفات، پرونده در دادگاه بدوی و تجدیدنظر به نفع شهرداری ختم شد و تضامین ضبط 

 به حساب شهرداری واریز گردید.
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 های تکمیلی ها و بخشنامهنامهآیین  -پیوست چهارم 

 دهد.ارائه می  4311های مرتبط با نشریه بخشنامه ها و نامه ترین آیین ای از مهم این پیوست خلاصه 

 ( 1394نامه تضمین معاملات دولتی )آیین 

مورخ  50659/ت123402مصوبه   آیین9/22/ 1394هـ  این  تضمین :  انواع  )ضمانتنامه  قبول  قابل  نامه  های 

 کند.ها را مشخص می شده( و نحوه صدور، ظهرنویسی و استرداد آن بانکی، اسناد خزانه، چک تضمین

مبلغ    %5مبلغ اولیه پیمان است. تضمین انجام تعهدات    %25و حداکثر    %15پرداخت  نکته کلیدی: حداقل پیش

 پیمان است.

 1300و الحاقیه  5090بخشنامه 

شماره   شماره    2/ 1360/9مورخ    5090بخشنامه  الحاقیه  بخشنامه 1361/4/8مورخ    1300و  این  نحوه  :  ها 

 کنند. ها را مشخص می محاسبه تمدید ناشی از تأخیر کارفرما در پرداخت 

 فرمول کلی: مقایسه تاریخ استحقاق پرداخت با تاریخ پرداخت واقعی و تبدیل دیرکرد به روزهای تمدید.

 دستورالعمل تعدیل آحادبها

های قیمتی اعلامی توسط بانک مرکزی  ها بر اساس شاخصوضعیت این دستورالعمل نحوه محاسبه تعدیل صورت 

 اند.بها تعریف شدهگیرد که در فهرستکند. تعدیل فقط به آحادبهایی تعلق می مشخص می را 

 (1396) 179611نامه تصویب 

: این مصوبه داوری شورای عالی فنی را منحصرا  ناظر بر  1396/12/3مورخ    50151/ت179611نامه  تصویب 

 قراردادهای منعقد شده از محل اعتبارات عمرانی قرار داده است. 

بینی شود و  های با منابع داخلی، سازوکار حل اختلاف باید در اسناد پیشها: در پروژه نتیجه برای شهرداری 

قانون اساسی    139چون اموال شهرداری در زمره اموال عمومی است، ارجاع دعاوی به داوری تابع تشریفات اصل  

 خواهد بود. 
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 های کلیدیخلاصه مدیریتی و توصیه  -پیوست پنجم 

 های کاربردی برای مدیران و کارشناسان شهرداری است. ترین توصیه بندی نهایی دوره و مهم این پیوست جمع 

 ده توصیه طلایی برای پیشگیری از اختلاف 

 همیشه مکتوب کنید: هر تصمیم، هر توافق و هر تغییر باید مستند شود.  1

مهلت مهلت 2 رعایت  کنید:  رعایت  را  تاخیر  ها  ادعاهای  بروز  از  مکاتبات،  به  پاسخ  برای  قانونی  های 

 کند. جلوگیری می 

 های قانونی جلوگیری نمایید. رویه از سقف را پایش کنید: از عبور بی  29های ماده  سقف 3

بهره  4 بگیرید:  موقت  تحویل  افتتاح،  از  مسئولیت پیش  موقت  تحویل  بدون  زودهنگام  های برداری 

 کند.غیرمنتظره ایجاد می 

 شدن فسخ شود. تواند منجر به باطلترین نقص شکلی می رعایت کنید: کوچک تشریفات فسخ را دقیق   5

 دار باشند.های شفاهی پرهیز کنید: همه دستورکارها باید کتبی و شماره از ابلاغ  6

 ترین سلاح شما هستند.های مرتب، در زمان اختلاف، قوی بایگانی منظم داشته باشید: پرونده  7

 های مهم، حتما  نظر کارشناس حقوقی را جویا شوید.با واحد حقوقی هماهنگ باشید: در تصمیم  8

 روز نگه دارید: برنامه زمانی ابزار اصلی مدیریت تاخیرات است. برنامه زمانی را به  9

روز بودن دانش شما، بهترین ها دائما  در حال تغییرند؛ به آموزش مستمر: قوانین و بخشنامه  10

 گذاری است. سرمایه

 نقشه راه کارشناس شهرداری 

 ها، تکمیل اسناد قبل از انعقاد: بررسی صلاحیت پیمانکار، کنترل ممنوعیت  -  1مرحله  

 تجهیز و شروع: تحویل کارگاه، تایید برنامه زمانی، تایید رئیس کارگاه  -  2مرحله  

 ها، مکاتبات کتبیاجرا: نظارت ماهانه، کنترل سقف  -  3مرحله  
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 وضعیت قطعی، تحویل قطعی پایان: تحویل موقت، صورت  -  4مرحله  

 در صورت بحران: فسخ یا خاتمه با رعایت دقیق تشریفات   -  5مرحله  

 منابع و ماخذ

- 842/ 54(، بخشنامه  4311ها )نشریه نامه، شرایط عمومی و شرایط خصوصی پیمانموافقت  11

 ، سازمان برنامه و بودجه کشور.1378/3/3مورخ   102/1088

های عمرانی )مصوبه  ( و نظام فنی و اجرایی طرح 1351قانون برنامه و بودجه کشور )  23ماده   12

 (.1375 – هـ 14898/ت24525

 هیئت وزیران.  1394/9/22هـ مورخ 50659/ت123402نامه تضمین معاملات دولتی، مصوبه  آیین 13

)محاسبه تمدید ناشی از تأخیر   1361/4/8مورخ   1300و الحاقیه  9/2/ 1360مورخ  5090بخشنامه  14

 ها(.پرداخت در 

 های جبرانی مرتبط.ها و بخشنامه دستورالعمل نحوه تعدیل آحادبهای پیمان 15

 با اصلاحات بعدی(.  4/12/ 1346ها )مصوب نامه مالی شهرداری آیین 16

 شهرها.ها و کلان به مراکز استان  1390نامه معاملات شهرداری تهران با قانون تسری آیین 17

 های اجرایی آن.نامه( و آیین 1383)قانون برگزاری مناقصات  18

 هیئت وزیران )قلمرو داوری شورای عالی فنی(.  1396/12/3مورخ  50151/ت179611نامه تصویب  19

قانون آیین دادرسی مدنی )شرایط ارجاع دعاوی اموال عمومی   457قانون اساسی و ماده   139اصل  20

 به داوری(. 

 

 


