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 هقذهِ .1

 ػبڂ٫بٺ ثب ٶ٫بٺ ثٻٖٳٯ٧طزڀ آٶٽب قسٺ ٸ  سجسڂ٭ ثٻ دڃكبٶځ ٺ قٽطزاضڀ ټبقٽطڀ ثٹڂػ ڀاٲطٸظٺ حٹظٺ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ زض ؾبظٲبٴ ټب

ثركځ ڂځ ٸ اططثٹزٴ ٶٓبٰ ٲسڂطڂز ؾبظٲبٶځ ٸ ٦بضا سٹاٴ ثٻ ٲڃعاٴ دڃكطٞشٻ اڂٵ حٹظٺ زض ضاټجطزټبڀ ٲسڂطڂز اڂٵ ؾبظٲبٴ ټب ٲځ

٦ٻ طٸضسځ ٸ ټٱ اظ ٲٷٓط ي ٲس ٸ دبڂساضا٦بض ٲسڂطڂز ٶبدصڂط ػساڂځڂ٧ځ اظ انٹ٬  ثٻ ٖٷٹاٴثطٶبٲٻ ضڂعڀ ټٱ آٶٽب ثٻ ٢ًبٸر ٶكؿز. 

ػبڂ٫بٺ ضاټجطزڀ ، زاضز ٶڃبظټبڀ ٶبٲحسٸز ػٹاٲٕ قٽطڀ دبؾر٫ٹڂځ ٲٷبؾت ثٻ ؾبظڀ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٸ اٶؿبٶځ ٲحسٸز ثطاڀ ثطاڀ ثٽڃٷٻ

٦طزټب ٸ اٞعاڂف  ټب، ټعڂٷٻ ٞٗبٮڃزٶٓٱ ثركځ ثٻ ٦ٻ ثط  زض ٶٓبٰ ٲسڂطڂز قٽطټب زاضز. ټٳچٷڃٵ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثٻ ٮحبِ سأطڃط ٲظجشځ

ٲٷس ٶٳٹزٴ ثٹزػٻ ثطاڀ سح١٣ اټساٞځ چٹٴ ثٽجٹز ٦ڃٟڃز ذسٲبر قٽطڀ، س٣ٹڂز ظڂطؾبذز  ټٳچٷڃٵ ټسٜ ٸ ٸضڀ ؾبظٲبٶځ ثٽطٺ

 ٲٷسڀ قٽطٸٶساٴ زاضز. ټبڀ سٹؾٗٻ قٽط زاضز، ٶ٣ف ثؿعاڂځ زض اضس٣بڀ ٦ڃٟڃز ظٶس٪ځ ٸ زض ٶٽبڂز ضيبڂز

ٽٹٲځ، ٖٳٯ٧طزڀ ٸ ٢ٯٳطٸڂځ ټٳطاٺ ضڂعڀ ٸ حٹظٺ ٖٳ٭ آٴ زض ٖطنٻ ٖٳٹٲځ ټٳٹاضٺ ثب چبٮف ټبڂځ ٲٟ ثب اڂٵ حب٬ ٲٹيٹٔ ثطٶبٲٻ

ٖسٰ سٹا١ٞ ٞطا٪ڃط ثط ؾط ٲٟٽٹٰ ٸ اثٗبز ٲرشٯٝ آٴ، ټٳٹاضٺ ثط ؾط حٹظٺ ٖٳٯ٧طزڀ ٸ ػٛطاٞڃبڂځ ٪ٹٶٻ اڀ ٦ٻ يٳٵ  ٻثٹزٺ اؾز ث

چٻ ٪ڃطڀ ٶٓبٰ ٲسڂطڂز قٽطڀ ڂ٧ذبض آٴ ٶڃع ثحض ٸ ػس٬ ٸػٹز زاقشٻ اؾز. زض ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ڂبٞشٻ زٶڃب ثب ق٧٭

سب حس ثؿڃبض ظڂبزڀ ح٭ ٸ ٞه٭ قسٺ اؾز اٲب زض ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ اظ ػٳٯٻ اڂطاٴ ثٻ زٮڃ٭ ٲسڂطڂز ٲشٟط٠  ټب ٮفاڂٵ چب

زؾشرٹـ ٶٹؾبٶبر ٸ سٛڃڃطار ظڂبزڀ   ؾبظڀ ٲٷبثٕ، زض ڂ٧ذبضچٻ آٴثب سٹػٻ ثٻ ٖٳٯ٧طز  ،ضڂعڀ ثطٶبٲٻ حٹظٺ ٖٳ٭ٸ ٸا٪طا زض قٽطټب 

ٶٓط ثٻ يس ذٹزـ  ذٷظځ قسٴ اټساٜ ٸ ذطٸػځ ټبڀ ٲسّٹطط ٸ ٦بضآ ٶجٹزٺ اؾز ثٯ٧ٻ ثب ٶٻ سٷٽب ٲ ثًٗبً٪ٹٶٻ اڀ ٦ٻ ٻ قسٺ اؾز ث

سجسڂ٭ قسٺ اؾز. ثرف ٖٳسٺ اڀ اظ اڂٵ ٲك٧لار ٶبقځ اظ ٸػٹز ؾبظٲبٴ ټبڀ ٲشٗسز ذسٲبر ضؾبٴ قٽطڀ ثب ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ 

 ٽطڀ اؾز ٸ ذبؾش٫بٺ ثركځ زڂ٫طاڀ زض ٞطاڂٷس ٲسڂطڂز ٲؿبئ٭ ق ثطزاقز ؾبظٲبٶځ ٶبټٳبټٷ٩ ٸ ٖٳٯ٧طزټبڀ ػعڂطٺ ثركځ ٸ

ثٹڂػٺ زض حٹظٺ اذشڃبض ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثط  ٺ ٲٷبؾت ٶٽبزټبڀ ٲحٯځبٶڃع ثطآٲسٺ اظ ٶٓبٰ ٲشٳط٦ع ٸ اظ ثبلا ثٻ دبڂڃٵ زض ٦ٷبض ٣ٞساٴ ػبڂ٫

اڀ ٸ  ٣ُٻٷاؾز ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ سًٗڃٝ ٶٽبزټبڂځ ٲبٶٷس قٽطزاضڀ ټب ٸ ثٹڂػٺ ٶٓبٲبر ثطٶبٲٻ ضڂعڀ زض ؾُٹح ٲٲجٷبڀ ٶڃبظټبڀ ٲحٯځ 

  قٽطڀ قسٺ اؾز. 

٪ڃطڀ، ػطڂبٴ ثطٶبٲٻ  ٪صاضڀ ٸ سهٳڃٱ ټب زض حٹظٺ ؾڃبؾز ػبڂ٫بٺ قٽطزاضڀټبڂځ زض ؾب٬ ټبڀ اذڃط اٶؼبٰ قسٺ سب ثب اضس٣بڀ  سلاـ

 ؾبٮٻ )ثٹزػٻ ٶٹڂؿځ ؾبٮڃبٶٻ( ټب اظ ثطٶبٲٻ ټبڀ ڂ٥ ضڂعڀ زض قٽطزاضڀ ڃبٴ ٲسر س٣ٹڂز قسٺ ٸ حٹظٺ ثطٶبٲٻضڂعڀ زضاظٲسر ٸ ٲ

ا٢شهبزڀ ٸ ٞٷځ قٽط ٸ قٽطزاضڀ ثٻ سهٹڂطؾبظڀ ٲُٯٹة اظ  سط ٸ سهٹڂطڀ ز٢ڃ١ سط اظ اٲ٧بٶبر اٶؿبٶځ، ١ٞ ټبڀ ثٯٷسٲسرثب ا ټٳطاٺ

ټب ٸ  ټبڀ ٲٷبؾت ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ چكٱ اٶساظ ٲُٯٹة ثٻ ٲٷٓٹض سح١٣ سٳبٲځ ْطٞڃز آڂٷسٺ ٸ سسٸڂٵ ضاټجطزټب ٸ ؾڃبؾز

 دطزاذشٻ قٹز. ټبڀ قٽط  دشبٶؿڃ٭

ټب( ٸ دؽ اظ س٧ٳڃ٭ ٸ  ټب ٸ زټڃبضڀ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ 1394زؾشٹضاٮٗٳ٭ ٢جٯځ )اثلاٚځ ؾب٬  اؾبؼ ثط زؾشٹضاٮٗٳ٭ حبيط

ضڂعڀ ٶٽبزټبڀ ٲحٯځ ثٹڂػٺ  ٶٹا٢م آٴ، زض ٸا٢ٕ سلاقځ اؾز زضضاؾشبڀ س٣ٹڂز ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ طٸظ ضؾبٶځ ٸ ضٕٞ اڂطازټب ٸث

ټب سٽڃٻ ٸ ثٻ  ثٯٷسٲسر ٸ ٲڃبٴ ٲسر زض قٽطزاضڀ ٻ ثطٶبٲٻ ټبڀڃثطاڀ سٽ ټب ٦ٻ ثب ټسٜ اضائٻ ڂ٥ چبضچٹة ضاټٷٳب قٽطزاضڀ

ٸ زض٤ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ٢جٯځ اظ اثلا٘  ؾب٬ قف اظ فڃث٪صقز ٲځ قٹز. ثٷبثطاڂٵ ثب سٹػٻ ثٻ قٽطزاضڀ ټبڀ ؾطاؾط ٦كٹض اثلا٘ 

ٲڃبٴ  ٸ ټبڀ ػسڂس ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثٯٷس ٲسر ْٽٹض ثطذځ اٮ٫ٹٸاضٺ ټٳچٷڃٵټبڀ ٶبقځ اظ اػطاڀ آٴ زض قٽطزاضڀ ټب ٸ  ثطذځ ٦بؾشځ

 زؾشٹضاٮٗٳ٭ »ػبڂ٫عڂٵ  زؾشٹضاٮٗٳ٭ حبيط ،ؾبظز طٸظ ضؾبٶځ ٸ س٧ٳڃ٭ آٴ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ضا يطٸضڀ ٲځث يطٸضرٲسر ٦ٻ 

(« ٖٳٯڃبسځ قٽط ٸ قٽطزاضڀ -)ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ ٸ ٖٳطاٴ ٸ انلاحبر قٽط  ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبر ٶٹؾبظڀ سٽڃٻ،سهٹڂت، اػطا ٸ دبڂف

ٸ اظ سبضڂد اثلا٘ ٲلا٤  ٪طزز ٲځټبڀ ٦كٹض  ټب ٸ زټڃبضڀ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ 09/08/1394ٲٹضخ  34492قٳبضٺ اثلاٚڃٻ  ٲٹيٹٔ

 ٖٳ٭ ذٹاټس ثٹز. 
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. زض ضٸڂ٧طز ثطٶبٲٻ اؾز 1ځٲكبض٦ش ضاټجطزڀ سٹؾٗٻ قٽطڀ ڀعڂض ثطٶبٲٻ ٧طزڂضٸزض زؾشٹضاٮٗٳ٭ حبيط،  ضڂعڀ ثطٶبٲٻضٸڂ٧طز 

زض اڂٵ  2.قٹز ٶٟٹشاٴ اٶؼبٰ ٲځ ٶٟٗبٴ ٸ شڀ شڀضڂعڀ قٽطڀ ٲكبض٦شځ سٳبٲځ ٞطاڂٷسټبڀ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ثب ٲكبض٦ز حسا٦ظطڀ 

ټبڀ ٲرشٯٝ ٲبٶٷس  قٹز سب ثب ث٧بض٪ڃطڀ س٧ٷڃ٥ لاـ ٲځس، 3ٲكٽٹض اؾز هزدم یتا هزدم ًِ تزا یشیر تِ تزًاهِضٸڂ٧طز ٦ٻ 

ٷبز ٸ ټب، اؾ ٽطٸٶساٴ زض ٞطاڂٷسٖٳٹٰ ق ٶٓطار ٸ ذٹاؾشٻ ټبڀ ضڂعڀ، ضڂعڀ اضسجبَځ سٹؾٍ ٦بض٪عاضاٴ ثطٶبٲٻ اثعاضټبڀ ثطٶبٲٻ

 . ټبڀ ثطٶبٲٻ ٸاضز قٹز ذطٸػځ

٦ٻ زض دڃٹٶس ثب ضٸڂ٧طز ثطٶبٲٻ  اؾز ٲجٷب-زاضاڂځ ڀعڂض ثطٶبٲٻضڂعڀ زض زؾشٹضاٮٗٳ٭ حبيط  ثطٶبٲٻ قٷبؾځ، ضٸـ اظ ٶٓط ضٸـ

، ٲؼٳٹٔ زاضاڂځ ضٸـ زض اڂٵ .ٶٳبڂس ضڂعڀ ٲكبض٦شځ، ثٻ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ ٸ ٖٳٯڃبسځ سٹؾٗٻ قٽط ٸ قٽطزاضڀ ٦ٳ٥ ٲځ

ٲجٷب ٖجبضسٷس -زاضاڂځ ثطٶبٲٻ ضڂعڀضٸـ ؾٻ ٲكرهٻ ٲٽٱ  ٽط، اٖٱ اظ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ، اؾبؼ سٹؾٗٻ قٽطڀ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز.ټبڀ ق

اظ ضڂعڀ  ٶٟٹشاٴ ثطٶبٲٻ ٶٟٗبٴ ٸ شڀ اڀ اظ شڀ َڃٝ ٪ؿشطزٺ ضٸڂ٧طز اڂٵ . 4یًگز جاهعٸ  ییٌذگزایفزا، یساس تیظزفاظ: 

زض ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ ضڂعڀ زض٪ڃط ٲؿئٹلاٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ، ضا  ثٻ دبڂڃٵ،ٸ ټٳچٷڃٵ اظ ثبلا ، سب قٽط ٲحٯٻاظ  ؾُٹح دبڂڃٵ،

ټبڀ ا٦ٹٮٹغڂ٧ځ،  ټب ٸ ٲحسٸزڂز چكٱ اٶساظ سٹؾٗٻ دبڂساض قٽطڀ ٲجشٷځ ثط ْطٞڃز ټب ٶؿجز ثٻ سسٸڂٵ ٸ ثب ٲكٹضر آٴ ٶٳٹزٺ

 .٦ٷس ا٢ساٰ ٲځ طاڂځ زض ؾُح ٖٳٯڃبسځزض ؾُح ضاټجطزڀ ٸ سٗطڂٝ دطٸغٺ ټبڀ ٲرشٯٝ اػ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ ؾڃبؾځ

ر قٽط زض ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ اٞعاڂف ؾطٲبڂٻ ٸ اٖشٳبز لاضڂعڀ زض٪ڃط٦طزٴ ؾب٦ٷبٴ ٲح ڂ٧ځ اظ ٞٹاڂس ٲٽٱ اڂٵ قڃٹٺ ثطٶبٲٻ

چكٱ  ثڃبٶڃٻ، ٞطاڂٷسثب اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ  ټبڀ سٹؾٗٻ قٽطڀ اؾز. آٲڃع ثطٶبٲٻ اػشٳبٖځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ دكشٹاٶٻ اػطاڀ ٲٹ٣ٞڃز

  آڂس. ثٻ زؾز ٲځټب  ثٻ ټٱ دڃٹؾشٵ چڃسٲبٴ آٴسسٸڂٵ قسٺ زض ٲحلار ٸ اظ سؼٳڃٕ ٸ  اٶساظ قٽطڀ ثط اؾبؼ چكٱ اٶساظِ

ثبقس ٦ٻ  ؾبٮٻ( ٲځ دٷغٲسر )ثطٶبٲٻ ټبڀ  ٸ ٲڃبٴ (قٽط ؾبٮٻثڃؿز  چكٱ اٶساظ) ٲسر زاضاڀ زٸ ثرف ثطٶبٲٻ ثٯٷس ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ

ثب ضاټجطزڀ  ټب، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٖلاٸٺ ثط اڂٵ ٪ڃطز. ٲجٷب ٢طاض ٲځ ٲسر قٽطزاضڀ )ثٹزػٻ ؾبلاٶٻ( ٺٖٷٹاٴ ضاټٷٳبڀ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ٦ٹسب ثٻ

ؾٗځ زض سسٸڂٵ ٸ اػطاڂځ ٶٳٹزٴ ثطٶبٲٻ ثط  ټب ټبڀ قٽطڀ اظ ػٳٯٻ قٽطزاضڀ زض ٶٓط ٪طٞشٵ اٲ٧بٶبر ٸ ْطٞڃز ټبڀ ؾبظٲبٴ

 ؾٹڀ زڂ٫ط ثطاڀ ق٧ٹٞب ٦طزٴ اؾشٗسازټبڀ قٽطڀ زاضز. ټبڀ ثبٮ٣ٹٺ اظ ؾٹ ٸ ْطٞڃز ٲٹػٹز اظ ڂ٥ ټبڀ ٸ زاضاڂځ ٲجٷبڀ اٲ٧بٶبر

قٹز. زض  سٽڃٻ ٲځ (ټبڀ ٲسڂطڂز قٽطڀ ُح ؾبظٲبٴؾ)ٸ ٖٳٯڃبسځ  (ؾُح قٽط)ؾُح ضاټجطزڀ زٸ اظ ٶٓط ؾُح، ثطٶبٲٻ زض 

ثب ٲحشٹاڀ  اڀ ٞطا٪ڃط ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ قٽطڀ دبؾرځ ثٻ ٶڃبظ ٲسڂطڂز قٽطڀ زض ٦كٹض زض ٲٹضز سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ، ؾُح ضاټجطزڀ

ٲشساٸ٬ زض اڂطاٴ، ٲبٶٷس  ٦بٮجسڀټبڀ سٹؾٗٻ  اڀ ٦ٻ ثشٹاٶس زض ٦ٷبض ثطٶبٲٻ ٪ٹٶٻٻ ث ؛اؾز ٲحٹض ٲكبض٦زا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ ٸ 

ټبڂځ ٦ٻ ثب ټسٜ ضٕٞ  ٸ ؾبڂط ثطٶبٲٻ ؾبٲبٶسټځ ٦بضثطڀ اضايځ قٽطڀ اؾز ٶبْط ثط اٚٯت سٟهڃٯځ، ٦ٻ –ثطٶبٲٻ )َطح( ػبٲٕ 

٪ڃطٶس، زض چبضچٹثځ ٖٯٳځ، ثٻ آڂٷسپ ٲحشٳ٭ سٹؾٗٻ قٽط ثٻ ق٧ٯځ ټسٞٳٷس  بزٺ ٢طاض ٲځ٭ ٲجشلاثٻ قٽط ٲٹضز اؾشٟئثركځ اظ ٲؿب

سسٸڂٵ ټب ٸ قٹضاټب  ٲٹضز ٖٳ٭ قٽطزاضڀ ټبڀ ٶبٲٻ ٢ٹاٶڃٵ ٸ آڂڃٵضٖبڂز ثب  ضاټٷٳبثذطزاظز. اڂٵ  ٸضاٴ ثٽطٺثٻ ٲكبض٦ز ټٳٻ  س٧بٸ ثب ا

 برربثشسك٧ڃلار، ٸْبڂٝ ٸ اٶ٢بٶٹٴ  ٲٹازڀ اظ ٸڂػٺ ٻث ،ٴسب ثب اؾشٟبزٺ اظ ْطٞڃز ټبڀ ٲٹػٹز زض ٢بٶٹاؾز  قسٺ ٸ سلاـ قسٺ

ثڃٵ قٽطزاضڀ، قٹضا ٸ ؾبڂط زؾش٫بټٽبڀ زٸٮشځ ذسٲبر ضؾبٴ  حسا٦ظط ټٳبټٷ٫ځ  ،80ٲبزٺ  32ثٷس قٹضاټبڀ ٦كٹض اظ ػٳٯٻ 

 ضاټجطزڀ ثٹػٹز آٸضز. اػطا ٸ ٶٓبضر ثطٶبٲٻ ،سهٹڂتسٽڃٻ، ضا زض ٞطاڂٷس  قٽطڀ

                                                           
1
 . Participatory Strategic Planning for urban develpment 

2
 تْشاى ضْش سیضی تشًاهِ ٍ هغالؼات هشوض ،(ػول تا ًظشیِ اص) ضْشی سیضی تشًاهِ فشایٌذ ،تجاسب1401 هْذی، هحوذ هؼیٌی،.  
3
 هشوض هغالؼات ٍ تشًاهِ سیضی ضْش تْشاى ػوَهی، ّای ػشصِ ثاتِه تِ هحلی هیادیي سیضی تشًاهِ ،1401 هَسی، پظٍّاى، 

4
 . UNHABITAT, 0202, asset-based-approach-to-community-development-and-capacity-building handbook.  
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 ٸ سهٹڂت ؾٯؿٯٻ ٲطاست سٽڃٻ ٞطاټٱ آٸضزٴ ڂ٥ چبضچٹة ٸ ذٍ ٲكځ ٦ٯځ اظ  ثب سب اضزسلاـ زحبيط  ضاټٷٳبڀزض ٶٽبڂز، 

اڀ ثٯٷس ٲسر، ٲڃبٴ ٲسر ٸ ٦ٹسبٺ  ټب ثطاڀ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ثٻ قٽطزاضڀ ،سب اػطا ٸ دبڂف ثطٶبٲٻ زض زٸ ؾُح ضاټجطزڀ ٸ ٖٳٯڃبسځ

ز ٦ٻ ضاټٷٳبڀ حبيط ٖٳسسب ٲُٗٹٜ ثٻ سٹٮڃس ٲسر ثط اؾبؼ ا٢شًبئبر ٸ قطاڂٍ ٲحٯځ ذٹزقبٴ ٦ٳ٥ ٶٳبڂس. ثٷبثطاڂٵ ثسڂٽځ اؾ

ټب، ٶڃبظټب، اٲ٧بٶبر ٸ ٲحسٸزڂشٽبڀ ذٹز  ڂ٥ ضاټٷٳبڀ ٲٯځ ثٹزٺ اؾز ٸ ټط قٽطزاضڀ زض اڂٵ چبضچٹة ثبڂؿشځ ثٷب ثٻ ْطٞڃز

ثبظٶ٫طڀ  ټب، دبڂف ٸ ثٷسڀ دطٸغٺ دڃف ثڃٷځ ٲٷبثٕ ٲبٮځ، اٸٮٹڂزضاؾشب زض اڂٵ ٶؿجز ثٻ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ زض اڂٵ چبضچٹة ا٢ساٰ ٶٳبڂس. 

 ثطٶبٲٻ يطٸضڀ اؾز.   ٸ سساٸٰ ثطاڀ سح١٣ دصڂطڀ ٶڃعثطٶبٲٻ 
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 الضاهات قاًًَی .2
٢بٶٹٶځ ٲجبٶځ زاضاڀ  ټب سسٸڂٵ قسٺ اؾز، ،٦ٻ ضاټٷٳبڀ حبيط ٶڃع ثب اؾشٷبز ثٻ آٴقٽطزاضڀ قٽط ٸ ضاټجطزڀ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ

 اؾز:ظڂط 

 ،اڂٵ ٢بٶٹٴ 2ټبڀ ٲكٳٹ٬ ٲبزٺ قٽطزاضڀ(: 7/9/1347ٲهٹة) قاًَى ًَساسی ٍ عوزاى ضْزی (15)هادُ  الف(

ٲ٧ٯٟٷس ثب ضاټٷٳبڂځ ٸظاضر ٦كٹض، ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبر ٶٹؾبظڀ ٸ ٖٳطاٴ ٸ انلاحبر قٽط ضا ثطاڀ ٲسر دٷغ ؾب٬ ثط اؾبؼ ٶ٣كٻ ػبٲٕ 

حسٸز ٲٷبثٕ ٲبٮځ ټب زض قٽط ٸ زض نٹضسځ ٦ٻ ٞب٢س ٶ٣كٻ ػبٲٕ ثبقٷس ثط اؾبؼ احشڃبػبر يطٸضڀ قٽط ٸ ثب ضٖبڂز اٸٮٹڂز آٴ

ټبڀ  َطحٲ٣طض زض اڂٵ ٢بٶٹٴ ٸ ؾبڂط اٲ٧بٶبر ٲبٮځ قٽطزاضڀ سٷٓڃٱ ٦طزٺ ٸ دؽ اظ سهٹڂت اٶؼٳٵ قٽط ٸ سأڂڃس ٸظاضر ٦كٹض، 

 ٲطثٹٌ ضا ثط اؾبؼ آٴ اػطا ٦ٷٷس.

 ضَراّای اسلاهی کطَر ٍ اًتخاب ضْزداراى اًتخاتاتقاًَى تطکیلات، ٍظایف ٍ  (80)هادُ  (2)ب( تٌذ 

ټبڀ اػشٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ،  ، ٶڃبظټب ٸ ٶبضؾبڂځثطضؾځ ٸ قٷبذز ٦ٳجٹزټب :(ثب انلاحبر ٸ اٮحب٢بر ثٗسڀ آٴ1/3/1375)ٲهٹة 

ټبڀ ٦بضثطزڀ زض اڂٵ  ح٭ ټب ٸ دڃكٷٽبزټبڀ انلاحځ ٸ ضاٺ آٲٹظقځ، ثٽساقشځ، ا٢شهبزڀ ٸ ضٞبټځ حٹظٺ اٶشربثڃٻ ٸ سٽڃٻ َطح

 ٬.ضڂعڀ ٸ اضائٻ آٴ ثٻ ٲ٣بٲبر ٲؿإٸ ټب ػٽز ثطٶبٲٻ ظٲڃٷٻ

 ضَراّای اسلاهی کطَر ٍ اًتخاب ضْزداراى اًتخاتاتقاًَى تطکیلات، ٍظایف ٍ  (80)هادُ  (32)ب( تٌذ 

ټب ٸ ٲإؾؿبر زٸٮشځ ٸ ٲإؾؿبر  (: ٸاحسټبڀ قٽطؾشبٶځ ٦ٯڃٻ ؾبظٲبٴثب انلاحبر ٸ اٮحب٢بر ثٗسڀ آٴ1/3/1375ٲهٹة )

 ذسٲبر ذهٹل زض ذٹز ؾبلاٶٻ ثطٶبٲٻ ٲٹْٟٷسٺ زاضٶس، ٖٳٹٲځ ٚڃطزٸٮشځ ٦ٻ زض ظٲڃٷٻ اضائٻ ذسٲبر قٽطڀ ٸْبڂٟځ ضا ثٻ ٖٽس

 .ٷسڂٶٳب اضائٻ قٹضا ثٻ اٶس ٦طزٺ ٱڃسٷٓ ذٹز ؾبلاٶٻ ثٹزػٻ اٖشجبضار چبضچٹة زض ٦ٻ ضا ڀقٽط

ټب ٸ ٸْبڂٝ  ټب ثبڂس ثط اؾبؼ ثطٶبٲٻ : ثٹزػٻ قٽطزاضڀ(12/4/1346)ٲهٹة  ّا ضْزداری آییي ًاهِ هالی (25)ج( هادُ 

ٸ سٟطڂٙ ثٹزػٻ ٸ ٶحٹٺ س٧ٟڃ٥ ٸْبڂٝ ٸ  ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻټب سٷٓڃٱ ٪طزز. َطظ سٷٓڃٱ  ټط ڂ٥ اظ آٴ  ٷٻټبڀ ٲرشٯٝ ٸ ټعڂ ٸ ٞٗبٮڃز

ٸ ټٳچٷڃٵ َطظ ثطآٸضز زضآٲس ٸ ټعڂٷٻ ثٻ ٲٹػت زؾشٹضاٮٗٳٯځ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ثٻ ٸؾڃٯٻ  اٶُجب٠ ثٹزػٻ ثب ثطٶبٲٻټب ٸ  ٞٗبٮڃز

 ٸظاضر ٦كٹض سهٹڂت ٸ اثلا٘ ذٹاټس قس.

 

 اّذاف تشًاهِ  .3
 ٦ٷس: اټساٜ ظڂط ضا زٶجب٬ ٲځقٽط ٸ قٽطزاضڀ  ٖٳٯڃبسځ -ٲٻ ضاټجطزڀثطٶب

ٸ  قٽطثبٮ٣ٹٺ  ْطٞڃز ټبڀ اؾشٗسازټب ٸ ثط اؾبؼ قٽط ٷسٺڂآ اظ ٸ ٲكشط٤ ٲكبض٦شځ ،ٲُٯٹة اٶساظ چكٱ سسٸڂٵ .1

قٽطٸٶساٴ،  ٪طٸټځ سهٳڃٳبر ټساڂز ٸ اٶؿؼبٰ ثركځ ثٻ ثبػبٲٗٻ ڀ ٸ اٸٮٹڂز ټب اضظقٽبټٳچٷڃٵ اضع ٶٽبزٴ ثٻ 

چكٱ اٶساظ ثڃبٶڃٻ ػٯت ٲكبض٦ز آٶٽب زض ٞطاڂٷس سسٸڂٵ  ٸ زض حٹظٺ ٲسڂطڂز قٽطڀ٦بض٪عاضاٴ قٽطڀ بٴ ٸ ٶرج٫

  ثٻ ٖٷٹاٴ ؾٷس انٯځ سٹؾٗٻ دبڂساض قٽطڀ قٽط

ذسٲبر ضؾبٴ قٽطڀ  ڀټب زؾش٫بٺ قٽطزاضڀ ٸ ؾبڂط اػطاڂځ ضاټجطزڀ ٸ ٞطاڂٷس سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ ٦طزٴ ټٳبټٷ٩ .2

 ڀقٽط ٧ذبضچٻڂ زڂطڂٲس سح١٣ ڀثطا ڀثؿشطؾبظ ٸ قٽط ثطاڀ سٹؾٗٻ دبڂساض ظڂط چشط ڂ٥ چكٱ اٶساظ ثٯٷس ٲسر
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ٚڃطزٸٮشځ ثب ٪ؿشطزٺ سطڂٵ ٸْبڂٝ زض  ځٖٳٹٲ ؾؿٻٲإ ٲٽٳشطڂٵثٻ ٖٷٹاٴ  ،قٽطزاضڀثطٶبٲٻ ٲساض ٦طزٴ ؾبظٲبٴ  .3

 ٸ ٲكبض٦شځ ضٸڂ٧طز ضاټجطزڀ ٲجشٷځ ثط ،ؾبظٲبٴ ټبڀ ٲحڃُځ زضٸٶځ ٸ ثڃطٸٶځ ثب ٮحبِ ٸڂػ٪ځ ؾُح قٽط

سٽڃٻ  ثطاڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ؾبظٲبٴِ ضاټجطِ ٶٓبٰ ٲسڂطڂز قٽطڀ، ،قٽطزاضڀ چبضچٹة انٹٮځ ٸ ضاټٷٳب ثطاڀاضائٻ ڂ٥  .4

 سٹؾٗٻ قٽط ثٯٷس ٲسر ضاټجطزټبڀ اټساٜ ٦لاٴ ٸ  ،ٶڃ٭ ثٻ چكٱ اٶساظ ػٽز ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ

بزڀ ٸ ٦ٳ٥ ثٻ اڂؼبز سحٹ٬ زض ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ سٹؾٗٻ قٽطڀ زض ضاؾشبڀ سٹػٻ ثٻ ْطٞڃز ټبڀ ٲحڃُځ، ا٢شه .5

 زض ٦ٷبض س٣ٹڂز ظڂطؾبذز ټبڀ ٞڃعڂ٧ځ سٹؾٗٻ قٽطڀ زض َطح ټبڀ سٹؾٗٻ قٽطڀٞطټٷ٫ځ 

ػبٲٕ ٸ سٟهڃٯځ قٽط ٸ ؾبڂط ټبڀ ټبزڀ،  دڃكٷٽبزټبڀ اؾٷبز ٞطازؾز سٹؾٗٻ قٽطڀ )َطح ٦ٳ٥ ثٻ سح١٣ .6

 اظ َطڂ١ اٶ٧ٗبؼ اح٧بٰ آٶٽب زض ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ ٸ ٖٳٯڃبسځ اؾٷبز ٲهٹة(

 سبضاټجطزټب اظ اڀ  ضڂعڀ ضاټجطزڀ ٸ اڂؼبز ظٶؼڃطٺ ثٻ ظثبٴ ثطٶبٲٻټبڀ قٽطٸٶساٴ  سجسڂ٭ ذٹاؾشٻ ټب ٸ ٲُٯٹة  .7

ثٻ ٸاؾُٻ ( ثٹزػٻ ؾبلاٶٻثطٶبٲٻ ٲبٮځ قٽطزاضڀ )ټبڀ ثٯٷسٲسر سٹؾٗٻ قٽط ثٻ  اسهب٬ ثطٶبٲٻ ثٻ ٲٷٓٹض ،ا٢ساٲبر

 ثطٶبٲٻ ٲڃبٴ ٲسر )ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ(

ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ « ثٷسڀ قسٺ ظٲبٴ»ٸ « ٢بث٭ ؾٷؼف»ټبڀ ٦ٯڃسڀِ  سس٢ڃ١ ٲ٣بنس سٹؾٗٻ قٽطڀ ٸ سٗڃڃٵ قبذم .8

 ټب آٴ

ٲطزٰ ٶٽبز، ثرف ذهٹنځ  ټبڀ ؾبظٲبٴټبڀ شڂٷٟٕ قٽطڀ قبٲ٭  ب٬ سٳبٲځ ٪طٸٺّٞٗٱ آٸضزٴ ثؿشط ٲكبض٦ز ٞطاټ .9

 )قبٲ٭ اقربل ح٣ڃ٣ځ ٸ ح٣ٹ٢ځ(ٲسڂطڂز قٽطڀ  ٸ قٽطؾبظڀٲشرههڃٵ ٲطػٕ ٸ 

زض ٲسڂطڂز قٽطڀ ثط  اطط٪صاضسٳبٲځ ٶٽبزټبڀ  سٹا١ٞ ثڃٵ ټٳبټٷ٫ځ ٸ ػٯت اڂؼبز٦ٳ٥ ثٻ قٹضاڀ قٽط ػٽز  .10

 قٽطڀثٯٷس ٲسر ڂ٥ ؾٷس ضاټجطزڀ ثطاڀ سٹؾٗٻ 

 ثطاڀ ٦٭ قٽط  زض ٞطاڂٷس سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ ثٯٷس ٲسر قٹضاټبڀ قٽط ٦ٳ٥ ثٻ ٶ٣ف آٞطڂٷځ ٲٹططسط ٸ ٪ؿشطزٺ سط  .11

ٸڂػٺ قٽطزاضڀ ٸ ٻ )ث ٲٻثطٶبزض٪ڃط زض ٞطاڂٷس سٽڃٻ  ٸ شڀ ٶٟٹششڂٷٟٕ  ټبڀ ٲرشٯِٝ ټبڀ ٪طٸٺ سٹاٶٳٷسڀ ڀاضس٣ب .12

 )ْطٞڃز ؾبظڀ( قٹضا( ثطاڀ اڂؼبز سٛڃڃطار ٲظجزِ ؾبذشبضڀ ٸ ؾبظٲبٶځ

 ثطٶبٲٻ ٲحٹضڀ ٸ ٲكبض٦ز ػٹڂځ اؾبؼ ثط قٽطڀ دبڂساض ٸ ٲُٯٹة ٲسڂطڂز٦ٳ٥ ثٻ  .13

 

 ّای تشًاهِ ٍیژگی .4
 ثبقس: ټبڀ ظڂط ٲځ قٽط ٸ قٽطزاضڀ زاضاڀ ٸڂػ٪ځ ٖٳٯڃبسځ -ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ

 زض ٞطاڂٷس سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ثط اؾبؼ ْطٞڃز ټبڀ قٽط ٲحٯځ ٸ ڀ اػشٳبٖځ ٸ ا٢شهبزڀثطذٹضزاضڀ اظ ٲحشٹا .1

 ثٽطٺ ٪ڃطڀ اظ ٲكبض٦ز ٖٳسٺ شڂٷٟٗبٴ ٸ شڀ ٶٟٹشاٴ زض سطؾڃٱ چكٱ اٶساظ ٲُٯٹة قٽط .2

 ضٸڂ٧طز اظ دبڂڃٵ ثٻ ثبلا ٸ اظ ثبلا ثٻ دبڂڃٵ ثُٹض ټٳعٲبٴ زض ٞطاڂٷس سٽڃٻ ثطٶبٲٻ  .3

 س سسٸڂٵ ٸ سٷٓڃٱ ثطٶبٲٻ زض ٞطاڂٷ ٸ ٶبحڃٻ ٲحٹضڀ ٲحٯٻ ٲحٹضڀ .4
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زض ٞطاڂٷس سٽڃٻ  قٽطڀ ٸ اؾشبٶځ، ٞطاقٽطڀاظ اؾٷبز ٞطازؾز سٹؾٗٻ قٽطڀ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ ٲٯځ، ثٽطٺ ٪ڃطڀ   .5

  ثطٶبٲٻ زض ټط زٸ ؾُح ضاټجطزڀ ٸ ٖٳٯڃبسځ

ثٻ نٹضر  ثب ٲكبض٦ز ټٳٻ شڂٷٟٗبٴ ٸ شڀ ٶٟٹشاٴ ٸ چكٱ اٶساظ سٹؾٗٻ ثٯٷس ٲسر قٽطثڃبٶڃٻ سٽڃٻ ؾٷس  .6

 ٞطاثركځ 

سكرڃم  ثٻ ٖٷٹاٴ ضاټٷٳبڀ ؾبظٲبٶٽبڀ ذسٲبر ضؾبٴ قٽطڀ ٸ ټٳچٷڃٵ سٗڃڃٵ ضاټجطزټبڀ سٹؾٗٻ قٽط .7

 زض ضاؾشبڀ ٲسڂطڂز ڂ٧ذبضچٻ قٽطڀ ،ټب سٹاٶس زض ٢بٮت آٴ ٲځثب ٲكبض٦ز اڂٵ ؾبظٲبٶٽب ضاټجطزټبڂځ ٦ٻ قٽطزاضڀ 

 .اڂٟبڀ ٶ٣ف ٶٳبڂس

اڂؼبز ڂ٥ زڂس ثٯٷس ٲسر سط ٶؿجز ثٻ ثٹزػٻ ٦ٳ٥ ثٻ حٹظٺ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ ثٹزػٻ ضڂعڀ زض قٽطزاضڀ ټب ثطاڀ  .8

 ٲسڀ ټعڂٷٻ ٦طز قٽطزاضڀآؾبلاٶٻ زض ضاؾشبڀ اطط ثركځ ٸ ٦بض

ٶٓبٰ  ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ٸ زض ٶٽبڂز ثٻ اسهب٬ ضټٷٳٹزټب ٸ دڃكٷٽبزټبڀ ضاټجطزڀ اؾٷبز سٹؾٗٻ قٽطڀ ثٻ .9

 ټبڀ ثٻ س٧ٟڃ٥ ؾب٬ ٲؿشٳطټبڀ  ٞٗبٮڃزٸ  اڀ ڀ ؾطٲبڂٻټب اظ َطڂ١ سٗطڂٝ دطٸغٺ قٽطزاضڀضڂعڀ ؾبلاٶٻ  ثٹزػٻ

 ټب ٸ سٗڃڃٵ ٲح٭ سأٲڃٵ اٖشجبض آٴ ، زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ٲڃبٴ ٲسرثطٶبٲٻ

 ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٸ زضآٲسټبڀ قٽطزاضڀ ثٽڃٷٻ سرهڃم  ٦ٳ٥ ثٻ  .10

 ثب ٶ٫ٽساقز ٸيٕ ٲٹػٹز ٲطسجٍ ٲؿشٳطټبڀ  قٷبؾبڂځ ٞٗبٮڃز .11

 ټب آٴاٸٮٹڂز ثٷسڀ  ٸ ځ ٲڃبٴ ٲسرزض ثبظٺ ظٲبٶ زاضڀقٽطاڀ  ؾطٲبڂٻټبڀ  سٳٯ٥ زاضاڂځټبڀ  قٷبؾبڂځ دطٸغٺ .12

 طزٗطڂٝ اټساٜ ٦ٳځّ زض ؾُح ٦لاٴ ٸ ذُثب اؾشٟبزٺ اظ س ذسٲزٲحهٹ٬ ٸ ذطٸػځ زاقشٵ ٢بثٯڃز ؾٷؼف  .13

زضٸٶځ ٸ  قطاڂٍ ٲحڃٍ ثب سٹػٻ ثٻ سٛڃڃط ټب ثب اؾشٟبزٺ اظ اٲ٧بٴ ثبظٶ٫طڀ زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبر٢بثٯڃز اٶُٗبٜ دصڂطڀ  .14

 ثڃطٸٶځ 

 ټبڀ ٲرشٯٝ زضٸٴ ؾبظٲبٶځ قٽطزاضڀ ٽطزاضڀ ٸ اڂؼبز ټٳبټٷ٫ځ ثڃٵ ثرفټبڀ ق ٶٓٱ ثركځ ثٻ ٞٗبٮڃز .15

 

 

 اسٌاد تَسعِ قَاًیي ٍ جایگاُ تشًاهِ دس هیاى .5

، ٢ٹاٶڃٵ، ٲهٹثبرؾبڂط  زض ٲڃبٴ« قٽط ٸ قٽطزاضڀ ٖٳٯڃبسځ -ضاټجطزڀثطٶبٲٻ »ثٻ ٲٷٓٹض اڂؼبز زض٦ځ ضٸقٵ اظ ػبڂ٫بٺ 

ټبڀ ٞطازؾز ٸ دبڂڃٵ زؾز  ضاثُٻ اڂٵ ثطٶبٲٻ ثب ثطٶبٲٻ 1قٳبضٺ  ، زض ٶٳٹزاضڀټبڀ ٲطسجٍ ثب ٲسڂطڂز سٹؾٗٻ قٽط ثطٶبٲٻٸ ټب  َطح

 ٲكرم ٪طزڂسٺ اؾز.
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 کطَر چارچَب قاًًَی اسٌاد تَسعِعولیاتی ضْز ٍ ضْزداری در -راّثزدی: جایگاُ تزًاهِ 1ًوَدار 

 سطح هلی
   قاًَى اساسی  
     

 َْسی اسلاهیجو سٌذ چشن اًذاص ًظام  

  ایشاى 

  

     

 

ّای کلی ًظام  سیاست     
     

کشَس سشصهیي آهایش سٌذ  سایش ٍ  تشًاهِ پٌج سالِ تَسعِ کشَس   

 قَاًیي هَضَعِ کشَس

 

     

  )فشاشْشی( ای هٌطقِ سطح 

  طشح کالثذی هٌطقِ ای  سٌذ آهایش استاى  
     

 

 طشح تَسعِ ٍ عوشاى )جاهع( ًاحیِ
 

)دس صَست ٍجَد(هجوَعِ شْشی طشح   
 

هحلی )شْشی(سطح    

(سالِ 21 هذت تلٌذ اًذاص چشن سٌذ) شْش ساّثشدی تشًاهِ  

 

     

     

 طشح ّادی ٍ طشح تفصیلی ،طشح جاهع 

  شْش

)هصَب شَسای شْش ٍ  ّای تخشی طشح 

(ری صلاح سایش هشاجع قاًًَی  

 

     

ای تشًاهِ ساّثشدی شْشداسی ٍ سایش دستگاّْ  

 خذهات سساى شْشی

  

     

   تشًاهِ عولیاتی پٌج سالِ شْشداسی  
     

شْشداسی تَدجِ سالاًِ      
     

 تشًاهِح َسط .6
ضڂعڀ  ٪طزز. اٮجشٻ ټط ٶٹٔ ثطٶبٲٻ زض زٸ ؾُح ضاټجطزڀ ٸ ٖٳٯڃبسځ سٽڃٻ ٲځ ،اضڀقٽط ٸ قٽطزٖٳٯڃبسځ  -ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ

ٶٳبڂس، اٲب زض اڂٵ ػب سأ٦ڃس ثط ٖٷٹاٴ  اضائٻ  ضا ثٻ ٖٷٹاٴ دڃكٷٽبز ٶٽبڂځ اڀ اظ ا٢ساٲبر بټڃشف ثبڂس ٲؼٳٹٖٻضاټجطزڀ، ثٷب ثٻ ٲ

ټب  ټب ٸ ٞٗبٮڃز ٸ زض ٶٽبڂز ثٻ دطٸغٺ« ټب ذسٲز» ٸ« ټب َطح»ثبڂس ثٻ  زض اثشسا ثطٶبٲٻاظ اڂٵ ضٸؾز ٦ٻ ذطٸػځ ٶٽبڂځ « ٖٳٯڃبسځ»

 ،ثٻ نٹضر ز٢ڃ١ٖٳٯڃبسځ  -ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀت، ځ ٪طزز. ثٻ اڂٵ سطسڃ٦ٷٷس، ٲٷشٽ ٦ٻ زض ٶٓبٰ ثٹزػٻ ضڂعڀ ؾبلاٶٻ اٖشجبض زضڂبٞز ٲځ

ضڂعڀ ضا ثٻ ثٹزػٻ  ټبڀ ٦ٯځ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ٪ڃطڀ ٸ ػٽز ؾڃبؾز ټبڀ اػطاڂځ  ،ضاټجطزټب چكٱ اٶساظ، اټساٜ ٦لاٴ،ثڃبٶڃٻ  اسهب٬

-اؾز ٦ٻ دؽ اظ اثلا٘ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ ثٷبثطاڂٵ ضاثُٻ اڂٵ ثطٶبٲٻ ثب ثٹزػٻ ؾبٮڃبٶٻ قٽطزاضڀ اڂٵ ٦ٷس. ؾبلاٶٻ قٽطزاضڀ ثط٢طاض ٲځ

طقځ ڂ٧ؿبٮٻ اظ ثطٶبٲٻ ٲڃبٴ ٲسر ثُثٹزػٻ ؾبٮڃبٶٻ ٖٳٯڃبسځ ثٹزػٻ ؾبٮڃبٶٻ ثط اؾبؼ اڂٵ ثطٶبٲٻ سٷٓڃٱ ذٹاټس قس ٸ زض ٸا٢ٕ 

سطسڃت ثسڂٵ ؾبٮٻ ٲځ ثبقس.  ثڃؿزؾبٮٻ اظ ؾٷس چكٱ اٶساظ  دٷغطقځ ذٹز ثُ ؾبٮٻ ٶڃع دٷغٸ ثطٶبٲٻ ؾبٮٻ ذٹاټس ثٹز  دٷغٖٳٯڃبسځ 
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سٗطڂٝ قسٺ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ چكٱ اٶساظ  اټساٜ ٦لاٴِؾبٮٻ ثطاڀ سح١٣ چكٱ اٶساظ ٸ  دٷغثطٶبٲٻ  چٽبضثطٶبٲٻ ؾبٮڃبٶٻ ٸ  ثڃؿز

 سٗطڂٝ ٲځ قٹز. 

 تذٍیي تشًاهِ دس سطح ساّثشدی .6.1
ٲځ         ٶسټځبٸ حٹ٬ ٲحٹض سح١٣ چكٱ اٶساظ ٸ اټساٜ ضاټجطزڀ ؾبظٲٲځ ثبقس  5ټسٜ ٪طاٲحٹض -ضڂعڀ چكٱ اٶساظ ثطٶبٲٻ

. ٦ٻ زض دځ ح٭ ٲٹيٹٖبر ٸ ٲؿبئ٭ ذبل َطاحځ ٲځ قٹٶس سٟبٸر زاضز  6ٲؿأٮٻ ٪طاقٹز. ثٷبثطاڂٵ ثب ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثب ضٸڂ٧طزِ 

 بٲؿأٮٻ ٪طا ث ضڂعڀزض حبٮڃ٧ٻ ثطٶبٲٻ  ز،ٸ اضظقٽب آٚبظ ٲځ قٹ ْطٞڃز ټبټسٜ ٪طا ثب قٷبؾبڂځ اؾشٗسازټب،  ضڂعڀثطٶبٲٻ ټٳچٷڃٵ 

چكٱ اٶساظ ثڃبٶڃٻ ٖٷهط ٦ٯڃسڀ ٸ ٶ٣ُٻ قطٸٔ ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ سٗطڂٝ ز.  قٹبذهٽب قطٸٔ ٲځ قبذم ؾبظڀ ٸ اضظڂبثځ ق

زض زٸ ؾُح سٽڃٻ  ضاټجطزڀ ثطٶبٲٻثٻ ٲٷٓٹض ؾبظٲبٶسټځ ٞٗبٮڃز ټب ٸ ػٽز زاض ٶٳٹزٴ آٴ زض ؾبظٲبٴ ٲځ ثبقس. اټساٜ ٦لاٴ ٸ 

 ٻ ضاټجطزڀ ٶڃع ثٻ قطح ظڂط ٸػٹز ذٹاټس زاقز.ثطٶبٲ ؾٷسثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ اٲط زٸ ( قٽطزاضڀ. 2( قٽط 1: ٲځ قٹز

 سالِ شْش( تیست)سٌذ چشن اًذاص  شْش تشًاهِ ساّثشدی .6.1.1

. ثط اؾبؼ ٪طزز ٸ ٲربَت آٴ، ٲٹػٹزڂز قٽط زض ٦ٯّڃز آٴ اؾز سٽڃٻ ٲځ ؾبٮٻ ثڃؿزٲ٣ڃبؼ ظٲبٶځ اڂٵ ثطٶبٲٻ زض  

ٸ ټٳچٷڃٵ ٲكبٸض َطح ثب ػٳٕ آٸضڀ اَلاٖبر دبڂٻ  ،7ضٸڂ٧طز ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲكبض٦شځ ٸ ټٳچٷڃٵ سؼبضة ٲٹ١ٞ زٶڃب زض اڂٵ ظٲڃٷٻ

ضا ثب ٲكبض٦ز ٲطزٰ ؾب٦ٵ ٲحلار ٸ  چكٱ اٶساظؾٷس ٞطازؾز ٲهٹة، ػٯؿبر سسٸڂٵ  ڀٽباح٧بٰ ٸ دڃكٷٽبزټبڀ َطح

٪طٸټٽبڀ ٲرشٯٝ اظ ٲكبض٦ز حسا٦ظطڀ  ثبڂؿشځ ټٳچٷڃٵٶٳبڂٷس٪بٴ آٶٽب سحز ٶٓبضر قٽطزاضڀ ٸ قٹضا آٚبظ ٲځ ٶٳبڂس. 

ٲٗٯٹلاٴ ػؿٳځ ٸ شټٷځ، ا٢ٯڃز ټبڀ ٢ٹٲځ ٸ زڂٷځ،  اػشٳبٖځ اٖٱ اظ ٦ٹز٦بٴ ٸ ٶٹػٹاٶبٴ، ظٶبٴ، زڂسٺ قسٺ٦ٳشط  ټبڀ لاڂٻ

٪ٹٶٻ اڀ ٦ٻ  ٻث ثبقس سًٳڃٵ قسٺ ٸ ... ؾبٮٳٷساٴ، ٶبثڃٷبڂبٴ ٸ ٦ٱ ثڃٷبڂبٴ، ٦ٱ قٷٹاڂبٴ ٸٶبقٷٹاڂبٴ، اٞطاز زچبض ثڃٳبضڀ اٸسڃؿٱ

اڂٵ ػٯؿبر ٲځ سٹاٶس َٹلاٶځ سطڂٵ ػٯؿبر زض ٦٭ ٞطاڂٷس  ٺ ٲٷ٧ٗؽ ٪طزز.ذٹاؾشٻ ټب ٸ ٶڃبظټبڀ آٶٽب ٶڃع زض اؾٷبز سٹٮڃس قس

سسٸڂٵ ؾٷس چكٱ اٶساظ ٲحلار ٸ ؾذؽ چكٱ اٶساظ قٽط َطح ټٱ اظ ٶٓط سٗساز ٸ ټٱ اظ ٶٓط ظٲبٴ اذشهبل ڂبٞشٻ ثبقٷس چطا ٦ٻ 

اٴ ا٢شهبزڀ، ٞطټٷ٫ځ ٸ ؾبڂط ٖٳٹٰ قٽطٸٶساٴ، ؾڃبؾز ٲساضاٴ، شڀ ٶٟٹشٲسڂطڂز سٹؾٗٻ قٽطڀ ثطاڀ  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳشطڂٵ ٲڃظب٠ِ

شڂٷٟٗبٴ قٽطڀ اؾز ٦ٻ ثٻ ٦٭ ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ ٸ ٖٳٯڃبسځ ػٽز ٲځ زټس ٸ ثٷبثطاڂٵ ثڃكشطڂٵ اټٳڃز ضا زض ٦٭ ٞطاڂٷس 

قٽطزاضڀ ٸ قٹضا اظ  ځٷ٫ټسٳبٲځ اڂٵ ػٯؿبر سٹؾٍ ٲكبٸض ثبڂؿشځ ٲؿشٷسؾبظڀ قسٺ ٸ ټٳچٷڃٵ ثب ټٳب ثطٶبٲٻ ضڂعڀ زاضز.

ضازڂٹټب ٸ ضٸظٶبٲٻ ټبڀ ٲحٯځ ثٻ ټٳطاٺ ضؾبٶٻ ټبڀ اػشٳبٖځ ٲڃشٹاٶٷس ٶ٣ف  ثٻ اَلأ ٖٳٹٰ ثطؾس.رشٯٝ ټبڀ ٲ ضؾبٶٻَطڂ١ 

قٽطزاضڀ ٶڃع زض ٞطاڂٷس سٽڃٻ ٸ سهٹڂت َطح ٸ دبؾر٫ٹ ٶٳٹزٴ ٲؿٹٸلاٴ زض ٢جب٬ سهٳڃٳبر اڂٟب ٶٳبڂٷس.  ٲٽٳځ زض قٟبٜ ؾبظڀ

ضا اظ َطڂ١ سجٯڃٛبر ٖٳٹٲځ زض ؾُح قٽط ثٻ اَلأ َٹ٬ ظٲبٴ سٽڃٻ ٸ سهٹڂت َطح ثبڂؿشځ ٶشبڂغ ٦ٯځ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ 

ٞطا ٲځ ضؾس ٦ٻ  ضاټجطزټب ٸ ؾڃبؾز ټبڀ اػطاڂځسٸڂٵ اټساٜ ٦لاٴ، چكٱ اٶساظ، ٲطحٯٻ سؾٷس  دؽ اظ سسٸڂٵ قٽطٸٶساٴ ثطؾبٶس.

ٴ حسا٢٭ ٲبٶٷس ٲطاح٭ ٢ج٭ ٶڃبظڀ ثٻ ٲكبض٦ز ٞطا٪ڃط قٽطٸٶساٴ ٶڃؿز اٲب ٶٳبڂٷس٪بٴ آٶٽب زض نٹضر ٖلا٢ٻ ٲٷسڀ ٸ زاضا ثٹز

 سٹاٶٷس زض اڂٵ ٲطحٯٻ ٲكبض٦ز زاقشٻ ثبقٷس. سرهم لاظٰ )ٲسض٤ ٸ ڂب سؼطثٻ ٦بضڀ زض ڂ٧ځ اظ ظٲڃٷٻ ټبڀ ٲُبٮٗبر قٽطڀ( ٲځ

 ٸ( IFEٲبسطڂؽ اضظڂبثځ ٖٹاٲ٭ زاذٯځ ) ،SWOT ٪ڃطڀ سهٳڃٱ )اظ ػٳٯٻ ٲبسطڂؽټبڀ ٲشٗسزڀ  ٞٷٹٴ ٸ ضٸـزض اڂٵ ٲطحٯٻ 

ٲٹضز سس٢ڃ١ ضاټجطزټب ٸ اٸٮٹڂز ثٷسڀ آٶٽب سٹاٶس زض  ٦ٻ ټط ڂ٥ ٲځ ٸػٹز زاضز (QSPMٲبسطڂؽ  ٸ(EFE) ٲبسطڂؽ اضظڂبثځ ذبضػځ

                                                           
5
. Goal Oriented Approach  

6 . Problem Oriented Approach 
7
اهِ سیضی ضْشی )اص ًظشیِ تا ،تجاسب فشایٌذ تش1401ًهؼیٌی، هحوذ هْذی،  اص ًمل تِ تَسًتَ ضْشی تَسؼِ ثشدیساّ تشًاهِ تْیِ تجشتِ. ن.س ًوًَِ تشای.  

 هشوض هغالؼات ٍ تشًاهِ سیضی ضْش تْشاى ػول(،
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سحٯڃ٭ ٲحشٹاڀ اؾٷبز ثطضؾځ ٸيٕ ٲٹػٹز ٸ قٽط، ثب اؾشٟبزٺ اظ  ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀٲطحٯٻ سسٸڂٵ ثٷبثطاڂٵ ٪ڃطز.   اؾشٟبزٺ ٢طاض

ټبڀ  ٶٳبڂٷس٪بٴ زؾش٫بٺاظ اٖٱ  8ڂٷٟٗبٴ ٸ شڀ ٶٟٹشاٴش ثب ٲكبض٦ز ٦ٯڃٻچكٱ اٶساظؾبظڀ َځ ٲطاح٭ ثٻ ټٳطاٺ  اڀ ٲٹػٹز ثطٶبٲٻ

ټبڀ ٲحٯځ،  ٭سك٧ّ ؾبڂط ٸ ، ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲحلار قٽطڀزذڃ٭ زض اٲٹض ٲطسجٍ ثب ٲسڂطڂز قٽطڀ زض ٦ٷبض اؾشٟبزٺ اظ ٶٓط قٽطٸٶساٴ

حب٬ ٸ ْطٞڃز ټبڀ ٞٗب٬ ؾبظڀ سٳبٲځ ضؾس ٦ٻ ټسٜ آٴ  قٽط ٲځسٹؾٗٻ  چكٱ اٶساظ زض ٢بٮت ثڃبٶڃٻ ټبڀ ٲكرهځ ثٻ ٪عاضٺ

 ٲُٯٹة ٸ دبڂساض اؾز.  قٽطڀ آڂٷسٺ ڂ٥ قٽط ٸ ضؾڃسٴ ثٻ آڂٷسٺ

ثٻ ٖٷٹاٴ   قٽطزاضڀ ثب اڂٵ حب٬ اؾز، ٲسڂطڂز ڂ٧ذبضچٻ قٽطڀٶٓبٰ ٲسڂطڂز قٽطڀ ٦كٹض ٞب٢س ٸڂػ٪ڃٽبڀ ٪طچٻ  

ثطاڀ  سٹؾٗٻ ا٢ساٰ ثٻ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ ذٹززض چبضچٹة ٸْبڂٝ ٢بٶٹٶځ ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز قٽطڀ، ٸ ٪ؿشطزٺ سطڂٵ ٲٽٳشطڂٵ 

اټٳڃز سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ زض ٲ٣ڃبؼ قٽط س. ٶٳبڂ ٲځ ٸ قٽطٸٶساٴ ثب ٲكبض٦ز سٳبٲځ شڂٷٟٗبٴ ٸ شڀ ٶٟٹشاٴ قٽطڀ قٽط ٦٭

ثسڂٵ ٮحبِ اؾز ٦ٻ اٸلا ثؿڃبضڀ اظ ٸْبڂٝ ٸ ٲبٲٹضڂز ټبڀ قٽطزاضڀ سٳبٲځ ٪ؿشطٺ قٽط ضا ثٻ ٮحبِ ًٞبڂځ دٹقف ٲځ زټس ٸ 

( قٷبذشٻ ٲځ قٹز ٸ ثٷبثطاڂٵ ثٻ ڂ٥ ٲهٹة ح ټبڀ سٟهڃٯځ )َطح ټبڀ ٦بضثطڀ ظٲڃٵقٽطزاضڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲؼطڀ َط زٸٰ اڂٷ٧ٻ

چكٱ اٶساظ ثٯٷس ٲسر ثشٹاٴ ثڃبٶڃٻ ټب ٸ سسٸڂٵ  سٹاٶٳٷسڀثٯٷس ٲسر ثطاڀ سٳبٲڃز ًٞبڂځ قٽط ٶڃبظ اؾز سب ثب قٷبؾبڂځ  ثطٶبٲٻ

ظٰ ضا ثب ؾبڂط زؾش٫بټٽبڀ ذسٲبر يٳٵ ػٽز زټځ ثٻ ٲؼٳٹٖٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ ثٹزػٻ ضڂعڀ، ټٳبټٷ٫ځ ټبڀ لا

 ٲسٸٴ ٞطاټٱ آٸضز.  ٸ اټساٜ ٦لاٴ چكٱ اٶساظثڃبٶڃٻ ضؾبٴ قٽطڀ ظڂط چشط 

اؾز ٦ٻ زض اضسجبٌ ثب آڂٷسٺ « ټبڀ اػطاڂځ ؾڃبؾز»ٸ  «ضاټجطز»، «اټساٜ ٦لاٴ»، «چكٱ اٶساظثڃبٶڃٻ »ٵ ثطٶبٲٻ، ذطٸػځ اڂ

. ٪طزز زض ؾٷس لاڂحٻ ثطٶبٲٻ ٲٷ٧ٗؽ ٲځ 1ٸ زض ٢بٮت ٞطٰ قٳبضٺ  طزاظزد آٴ ثٻ اضائٻ ضاټ٧بض ٲځ ضؾڃسٴ ثٻقٽط ٸ چ٫ٹٶ٫ځ ٲُٯٹة 

 ضڂعڀ زض ؾُح ضاټجطزڀ ٸ چ٫ٹٶ٫ځ اسهب٬ آٴ ثٻ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ اؾز. ٶكبٶ٫ط ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ 2قٳبضٺ ٶٳٹزاض 

 : فزایٌذ تزًاهِ راّثزدی در اتصال تا تزًاهِ عولیاتی2ًوَدار 

 

 ن تز جاهعِکی حاٍ اٍلَیت ّا ارسش ّا ، استعذادّا،ظزفیت ّاٌاسایی تَسعِ ضْز تز اساس ض ن اًذاستذٍیي سٌذ چط

 

 

 راّثزدّا ٍ سیاست ّای اجزایی، کلاى اّذافتذٍیي 

 

 

 ٍ سایز دستگاّْای اجزایی ضْزداری ،تزًاهِ راّثزدی ضْز

 

 هِ عولیاتی ضْزداری ٍ سایز دستگاّْای اجزایی                     تزًا          تزًاهِ جاهع ٍ تفصیلی ٍ تزًاهِ ّادی ضْز  

 

 

 

                                                           
8
 Stakeholders 

 تزًاهِ سالاًِ سایز دستگاّْا)تَدجِ( تزًاهِ سالاًِ ضْزداری )تَدجِ(
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 اؾز: ظڂط ٢بث٭ اٶؼبٰ ثٻ قطح انٯځ ٪بٰ قفزض قٽط  سٽڃٻ ٸسسٸڂٵ ثطٶبٲٿ ضاټجطزڀ ٞطاڂٷس

 هحیط تزًاهِ ریشیساسی  سهیٌِآهادُ ساسی ٍ اٍل:  گام

 ،ؾبظڀ ؾبظڀ، ٞطټٷ٩ ظٲڃٷٻقٹضاڀ قٽط ٸ قٽطزاضڀ ثٻ  ٸ ٦ٳ٥ ثب ټٳ٧ٟطڀاثشسا ٲكبٸض  ،ٻبٲثطٶ زض اڂٵ ٲطحٯٻ اظ سٽڃٻ

 زض .دطزاظز ٲځ ؾبظٲبٶسټځ ٞطاڂٷس ٲكبض٦ز ٖٳٹٰ قٽطٸٶساٴ ؾب٦ٵ زض ٲحلار ٲرشٯٝ ٸ ټٳچٷڃٵ ؾبظڀ زض ػبٲٗٻ قٽطڀ ْطٞڃز

ذهٹنځ زض  زٸٮشځ ٸ ثرف ټبڀ زؾش٫بٺاًٖبڀ قٹضاڀ قٽط، ٲسڂطاٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ قٽطزاضڀ، ٲؿئٹلاٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ  اڂٵ ٪بٰ،

ڀ، )اظ َطڂ١ اثعاضټبڀ زض زؾشطؼ ٲبٶٷس قج٧ٻ اڂٷشطٶز، ؾبڂز قٹضاڀ قٽط ٸ قٽطزاض قٽط ٲحلار ٸ ٶٹاحځ ٲطزٰ زض ؾُح ،قٽط

( ټب اضسجبَبر ػٳٗځ ٲحٯځ، سجٯڃٛبر ٸ ٲبٶٷس آٴٸ ؾبڂط ٸؾبڂ٭  ټب ضاټجطزڀ سٹؾٗٻ قٽط، ضٸظٶبٲٻ ؾبڂز ٲؿش٣٭ زض ضاثُٻ ثب ثطٶبٲٻ

، قٹز. ثسڂٵ سطسڃت ثطٶبٲٻ ضٸقٵ ٲځ ټب ثب ضٸٶس سٽڃٻ ٸ حسٸز ټٳ٧بضڀ آٴ ظ ٶٹٔ ضاټجطزڀ آقٷب قسٺضڂعڀ ا ثب ٲٹيٹٔ ثطٶبٲٻ

ٹض ضا ٦ٻ ثطاڀ سح١٣ ثرف ٲٽٳځ اظ ح٣ٹ٠ قٽطٸٶسڀ زض ٦ك ځٲٷبؾج سٹاٶس ظٲڃٷٻ ضڂعڀ ضاټجطزڀ ثطاڀ سٹؾٗٻ قٽط ٲځ ثطٶبٲٻ

ٶٳبڂس. اڂٵ ٲ٣سٲبر  ٞطاټٱاؾز،  قبٴٺ قٽطڂٷسقٽطٸٶساٴ زض سٗڃڃٵ ػٽز ٪ڃطڀ، ٲٹ٢ٗڃز، ٸ ټٹڂز آ ټٳبٶب ٞطنز ٲكبض٦ز

ٲطزٰ ضا ٦ٻ  ٖٳٹٲځ ٲكبض٦ز ٻچطذ ڂٷس سٹؾٗٻ قٽطڀ ضا آٲبزٺ ٶٳٹزٺ ٸسٹاٶس شټٷڃز قٽطٸٶساٴ ٸ سٳبٲځ ٖٹاٲ٭ زذڃ٭ زض ٞطا ٲځ

اٶساظ ٸ  چكٱ سسٸڂٵ ؾٷسثب اٶشربة اًٖبڀ قٹضاڀ قٽط ٸ اٶشربة ٚڃط ٲؿش٣ڃٱ قٽطزاض سٹؾٍ آٶبٴ آٚبظ قسٺ، ثب ٲكبض٦ز آٶبٴ زض 

ټبڀ ٦بضڀ  ټبڀ ٲطػٕ )ټسٜ(، ٪طٸٺ ٲكبٸض ٸ قٹضاڀ قٽط، ٪طٸٺ ثب ټٳبټٷ٫ځ ٶٳبڂس. زض اڂٵ ٲطحٯٻ س٣ٹڂزټب  ؾذؽ اػطاڀ آٴ

 ٸ ثب ټسٜ سٹػڃٻ ٲكبض٦ز ٦ٷٷس٪بٴ ټب ٲبٶٷس آٴټبڀ سرههځ ٸ  ٦بض٪بٺ٦بض٪بټٽبڀ ٖٳٹٲځ ٲٷبؾت زض ؾُح ٲحلار، سرههځ، 

ضڂعڀ ٸ اػطا  ټب ثب ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ ٸ ټٳطاٺ ٶٳٹزٴ آٴ شڂٷٟٗبٴ ٸ قٽطٸٶساٴ اظ ؾٷؼځ ٶٓط ٸ ٦بضقٷبؾبٴ اظ ذٹاټځ ٶٓط ټٳچٷڃٵ

ٲحلار ٲرشٯٝ ٸ ټٳچٷڃٵ  اڂٵ ٪بٰ آٲبزٺ ؾبظڀ ٖٳٹٲځ قٽطٸٶساٴ ؾب٦ٵِذطٸػځ  ٦طز. ٦بض ذٹاټٷسٻ سك٧ڃ٭ قسٺ ٸ قطٸٔ ث

ٸ شڀ ٶٟٹشاٴ قٽط ثطاڀ ٲكبض٦ز ټٽبڀ سرههځ ٲطػٕ، ٶٳبڂٷس٪بٴ زؾش٫بټٽبڀ ذسٲبر ضؾبٴ قٽطڀ ٸ ؾبڂط شڂٷٟٗبٴ ٸاٶٹأ ٪ط

 ؾب٬ آڂٷسٺ ٲځ ثبقس.  20زض سسٸڂٵ ؾٷس چكٱ اٶساظ سٹؾٗٻ قٽطڀ ثطاڀ 

 هطالعات هَضَعیدٍم:  گام

. چكٱ اٶساظ سٹؾٗٻ قٽط سسٸڂٵ قٹزثڃبٶڃٻ سب ثط دبڂٻ آٴ  قٹز ٲځ اٶؼبٰ ؾٷؼځ ٶڃبظ ٸ 9ؾٷؼځ ٢بثٯڃزاڂٵ ٲُبٮٗبر ثٻ ٲٷٓٹض 

ؾز، ٲجٷب-ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ټبڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ زاضاڂځ ضٸڂ٧طز آڂٷسٺ ؾبظڀضاټجطزڀ قٽط،  ضڂعڀ ثطٶبٲٻثب سٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ضٸڂ٧طز 

ثط اڂٵ اؾبؼ  ؛قٹز اٶؼبٰ ٲځ قٽط ٸ اضظقٽبڀ حب٦ٱ ثط، زاضاڂځ ټبڀ قٽط ثبٮ٣ٹٺ ْطٞڃز ټبڀ چكٱ اٶساظ ثط اؾبؼثڃبٶڃٻ سسٸڂٵ 

زض حٹظٺ ټبڀ  ٸ اضظقٽب ْطٞڃشٽباؾشٗساټب،  ټب ٸ زاضاڂځ ټبڀ ٲرشٯٝ ثطاڀ قٷبؾبڂځ اڂٵ ٲُبٮٗبر ٲٹيٹٖځ قٽط زض ثرف

  ٪ڃطز.  نٹضر ٲځضاټجطزڀ 

سٹاٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٶشبڂغ ٲُبٮٗبر اٶؼبٰ قسٺ زض َطح  ؾب٬ ٸ ٦ٳشط ثبقس، ٲځ زٺثب ٖٳط  ڂب ټبزڀ ا٪ط قٽط زاضاڀ َطح ػبٲٕ

ٹضر ٲُبٮٗبر ٲٹيٹٖځ ثطاڀ اؾشٟبزٺ زض ن ٴ ايبٞٻ ٶٳٹز. زض ٚڃط اڂٵآضٸظ ضا اٶؼبٰ ٸ ثٻ  ، ٲُبٮٗبر س٧ٳڃٯځ ٸ ثٻ/ټبزڀػبٲٕ

اظ: ٲُبٮٗبر ػٛطاٞڃبڀ َجڃٗځ ٸ ٲحڃٍ ظڂؿز،  ټب ٖجبضسٷس ٲطاح٭ ٲرشٯٝ زض چٷس حٹظٺ اٶؼبٰ ذٹاټس دصڂطٞز. اڂٵ حٹظٺ

 قٽطزاضڀ. ثٹزػٻٸ  ب، ٲسڂطڂزټ اػشٳبٖځ/ػٳٗڃشځ، ا٢شهبز قٽطڀ، ٦بٮجسڀ ٸ ٲؿ٧ٵ، حٳ٭ ٸ ٶ٣٭، سبضڂرځ/ٞطټٷ٫ځ، ظڂطؾبذز
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 . Capability assessment 
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ٶٽبڂز  ټبڀ سرههځ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ٲُطح ٸ زض ټبڀ سٽڃٻ قسٺ زض ٦بض٪طٸٺ ثط ٦ٳڃز ٸ ٦ڃٟڃز ٲُبٮٗبر ٞٹ٠، ٪عاضـثطاڀ ٶٓبضر 

 ضؾس. ثٻ سأڂڃس ٦بض٪طٸٺ ٲځ

 اًذاسساسی چطن سَم: گام 

قبڂبٴ ش٦ط اؾز ٦ٻ  .زٶس٪ط ٲځٲكرم  اًذاس چطن تیاًیِ قالة در ثٯٷس ٲسر قٽط ٻاٶساظټبڀ سٹؾٗ زض اڂٵ ٲطحٯٻ چكٱ

ٲُٯٹة ټبڀ قٽط زض ٢بٮت چٷس ٪عاضٺ ثڃبٴ ٲځ قٹٶس ٸ ؾذؽ ټط چكٱ اٶساظ قبٲ٭ ڂ٥ ڂب چٷس دبضا٪طاٜ اؾز ٦ٻ زض آٴ ثڃبٶڃٻ 

اٶساظؾبظڀ ثب  ٲُبٮٗبر چكٱ ڂ٥ اظ اڂٵ ٪عاضٺ ټب ثطاڀ سسٸڂٵ ڂ٥ ټسٜ ٦لاٴ زض ٲطحٯٻ ثٗسڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٪ڃطٶس.

سب٦ڃس ٲځ قٹز ٦ٻ اثشسا ثبڂؿشځ چكٱ  ٪ڃطز. بڀ ض٢بثشځ آٴ نٹضر ٲځټ قٽط ٸ سٗڃڃٵ ٲعڂز ٲحلار ٸ ټبڀ ٲحٹضڂز سٹاٶٳٷسڀ

ٸ ؾذؽ زض سٯٟڃ١ ثب ٲُبٮٗبر قٽطٶ٫ط، ثڃبٶڃٻ چكٱ  اٶساظ ٲحلار قٽط ثب ٲكبض٦ز ټٳٻ شڂٷٟٗبٴ ٸ شڂٷٟٹشاٴ ٲحٯٻ سسٸڂٵ قسٺ

 ٖجبضسٷس اظ: ٯٻ ٸ قٽطزض ټط زٸ ؾُح ٲح اٶساظټب ٲٷبثٕ انٯځ ثطاڀ سكرڃم ٸ سٗڃڃٵ چكٱاٶساظ قٽط سسٸڂٵ ٸ سس٢ڃ١ ٪طزز. 

ټبڀ  ضڂعڀ ټبڀ آٲبڂف، ثطٶبٲٻ اٶس؛ ٲبٶٷس ثطٶبٲٻ قسٺٸ سهٹڂت اؾٷبز ٞطازؾز ٦ٻ سٹؾٍ ٶٽبزټبڀ زٸٮشځ ٸ ڂب ٲحٯځ سٽڃٻ  -1

 ټب ٸ ٲبٶٷس آٴ ، قٽطڀ، ٲحٯٻ اڀاڀ، اؾشبٶځ، قٽطؾشبٶځ ٲٷ٣ُٻ

 اؾٷبز سبضڂرځ ٸ سح٣ڃ٣بر ٲٹيٹٖځ اٶؼبٰ قسٺ -2

)قبٲ٭ ٶٓط ؾٷؼځ ثٻ نٹضر دطؾكٷبٲٻ، ٲهبحجٻ،  اظ ؾُح ٲحٯٻ سب قٽط ذٹاټځ اظ شڂٷٟٗبٴ ٸ شڀ ٶٟٹشاٴٶٓط  -3

 ظٶبٴ، ٦ٹز٦بٴ اظ َڃٝ ټبڀ ؾٷځ ٲرشٯٝ اٖٱ اظ ٲطزاٴ،  ٲطزٰ٪طٸټٽبڀ ٲرشٯٝ اظ  ټب ٲبٶٷس آٴټبڀ سرههځ ٸ  ٦بض٪بٺ

، ٲسڂطاٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ اضقس ئٹلاٴ اٖٱ اظ اًٖبڀ قٹضاڀ قٽط ٸ قٹضاڀ ٲحلارٶٓطؾٷؼځ اظ ٲسڂطاٴ ٸ ٲؿ –

ټب ٸ اقربل  ٶٽبز ٸ ٪طٸٺ ټبڀ ٲطزٰ زٸٮشځ، ؾبظٲبٴ ټبڀ زؾش٫بٺٲسڂطاٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ اضقس ٶٓطذٹاټځ اظ ٽطزاضڀ، ق

 ٶٟٹش( شڀ

 ټبڀ ػٽبٶځ ٸ ٲٯځ سؼطثٻ -4

 ٲُبٮٗبر ٲٹػٹز ڂب اٶؼبٰ قسٺاؾشٷشبع اظ اؾبؼ  ٶٓط ٦بضقٷبؾځ ٲكبٸض ثط -5

طار ٲؿشٷس قسٺ زض ٦بض٪بټٽبڀ ٖٳٹٲځ ٓ، ٶ10ٸټځ، ٶشبڂغ ػٯؿبر ٲشٳط٦ع ٪طټب ثٷسڀ دطؾكٷبٲٻ دؽ اظ اؾشرطاع ٸ ػٳٕ

 قٽط، ٦بضقٷبؾبٴ اضقس ٸ ٶرج٫بٴ ٲسڂطاٴ ٲؿئٹ٬،، زؾش٫بټٽبٶٳبڂٷس٪بٴ  ٶٓطارټب ٸ  ٲهبحجٻ ٸ ټٳچٷڃٵچكٱ اٶساظ ؾبظڀ، 

زټځ  ثٷسڀ ٸ ٸظٴ ټبڀ ٲشساٸ٬، اٸٮٹڂز ضٸـ ؾبڂط ثب ضٸـ سحٯڃ٭ ٲشٵ ٸ ٲحشٹا ٸ ،٦ٻ ثڃكشطڂٵ ٞطاٸاٶځ ضا زاضٶس ځ٪عاضٺ ټبڂ

)اٸٮٹڂز دبڂڃٵ ٸ ٸظٴ ٦ٳشط اظ  ثب آضاء يٗڃٝ ٪عاضٺ ټبڀزؾز آٲسٺ، ٻ ث ٪عاضٺ ټبڀ چكٱ اٶساظڀذٹاټٷس قس. زض ٞٽطؾز اٸٮڃٻ اظ 

زض  سسٸڂٵ قسٺ ٸ دؽ اظ اٖلاٴ ٖٳٹٲځزض ٢بٮت ثڃبٶڃٻ چكٱ اٶساظ  ٶٽبڂځ ٪عاضٺ ټبڀزضنس ٶؿجز ثٻ ٦٭( حصٜ ذٹاټٷس قس. 25

 ٲجٷبڀثٻ سهٹڂت قٹضاڀ قٽط ذٹاټٷس ضؾڃس ٸ دؽ اظ سهٹڂت، ٶٓبضر قٽطزاضڀ ٸ قٹضا، ڂ٥ ڂب چٷس ػٯؿٻ سٹؾٍ ٲكبٸض ٸ سحز

ټٳعٲبٴ اضظـ ټبڀ ٸػٹزڀ قٽطزاضڀ ٸ ٲبٲٹضڂز ټبڀ قٽطزاضڀ ٸ قٹضا زض ػٯؿبر  .ا٢ساٲبر ٲطاح٭ ثٗس ٢طاض ذٹاټٷس ٪طٞز

ٲطحٯٻ  ذٹاټس ٪طٞز.ٶرج٫بٴ ٸ ٲشرههبٴ اًٖبڀ قٹضا ٸ قٽطزاضڀ ٲٹضز ثحض ٸ ثطضؾځ ٢طاض  ٲكٹضسځ ثڃٵ ٲكبٸض،

ٸ ٶڃع ثڃبٶڃٿ ٲأٲٹضڂز، ثطاڀ ٲسڂطڂز قٽطڀ، ذشٱ ذٹاټس  ، ثڃبٶڃٻ اضظـ ټباٶساظ چكٱ ثڃبٶڃٻ ؾٻ اٶساظؾبظڀ زض ٶٽبڂز ثٻ اضائٻ چكٱ

 ٲڃبٴ ٦ٯڃٻ زؾز اٶسض٦بضاٴ سٽڃٻ آٴ سٹظڂٕ ٲځ ٪طزز. ټب  ثڃبٶڃٻاڂٵ اڀ اظ  قس. زض دبڂبٴ ٶؿرٻ

لاٴ ٸ ٶرج٫بٴ  قٽطڀ زض ئٹٸٲكبض٦شځ سٹؾٍ قٽطٸٶساٴ، ٲؿٸ قٟبٞځ ٦ٻ ثٻ نٹضر  ٦بضقٷبؾځ ثب سٹػٻ ثٻ ٞطاڂٷس َٹلاٶځِ

زض نٹضسځ ٦ٻ ٪عاضٺ سٷٽب قسٺ، سٛڃڃط ثڃبٶڃٻ ثٻ ٲٗٷبڀ حصٜ ٪عاضٺ/ټبڂځ اظ آٴ ٲٳٷٹٔ ثٹزٺ ٸ  ؾبظڀ دڃبزٺسسٸڂٵ ؾٷس چكٱ اٶساظ 

 سبڂڃس ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ ټب ٸ ، ثٻ كبٸض َطحٸ سبڂڃس ٲ ثبڂس يٳٵ اضائٻ زلاڂ٭ سٹػڃٽځ ،ػسڂسڀ سٹؾٍ قٹضاڀ قٽط دڃكٷٽبز قٹز
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ٸ ټٳچٷڃٵ قٽطزاضڀ ټبڀ  ټعاض ٶٟط ػٳٗڃز 500ټبڀ ٦كٹض ثٻ ٖٷٹاٴ ٲطػٕ ٖبٮځ ٶٓبضر )ثطاڀ قٽطټبڀ ثبلاڀ زټڃبضڀ 

 ٴ،ثڃبٶڃٻ ٸ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ سٛڃط ڂبٞشٻ زض دځ آ سٷٽب دؽ اظ اثلا٘ ثڃبٶڃٻ چكٱ اٶساظ ػسڂس، .ثطؾس (قٽطټبڀ ٲطا٦ع اؾشبٶٽبڀ ٦كٹض

  ٲٹيٹٖڃز ٢بٶٹٶځ زاضز.

 کلاى اّذاف تٌظینٍ  تذٍیي چْارم: گام

زض ٸا٢ٕ ٲځ قٹٶس. سٷٓڃٱ چكٱ اٶساظ ٪عاضٺ ټبڀ ٲٷسضع زض ثڃبٶڃٻ ثطاڀ سح١٣ اٶساظ، اټساٜ ٦لاٴ  چكٱ ٻڃثڃبٶ سٷٓڃٱ اظ دؽ

ٲٳ٧ٵ ٫ځ ٸ ... سٷٓڃٱ قٹز، ا٢شهبزڀ، سطاٞڃ٧ځ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ  ًٞبڂځ،-٦بٮجسڀ سٹاٶس زض حٹظٺ ټبڀ ٲرشٯٝ ټط ٪عاضٺ،٦ٻ ٲځ

ٸ ثب سح١٣ اڂٵ اټساٜ آٴ ثرف اظ چكٱ اٶساظ ٲطثٹَٻ ٶڃع ٲح١٣ ذٹاټس قس. اؾز زض ثط٪ڃطٶسٺ ڂ٥ ڂب چٷس ټسٜ ٦لاٴ ثبقس 

 )ٶ٣كٻ ضؾڃسٴ ثٻ آڂٷسٺ ٲُٯٹة( ثٻ ظثبٴ ثطٶبٲٻ اظ آڂٷسٺ( اٶ٫ڃع ٴٸ ټڃؼب )سهٹڂط ٲُٯٹة چكٱ اٶساظ سطػٳٻ ظثبٴِ اټساٜ ٦لاٴ

اټساٜ ٦لاٴ زض چكٱ اٶساظ  ٪عاضٺ زض ثڃبٶڃٻ ټط٦ٷٷس.  ؾٍ ضا زض اسهب٬ چكٱ اٶساظ ثٻ ازاٲٻ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ اڂٟب ٲځاؾز ٸ ٶ٣ف ٸا

 ز.ؾبٮٻ( سٷٓڃٱ ٲځ قٹ 5ؾبٮٻ( ٸ ٲڃبٴ ٲسر ) 10ؾبٮٻ ٸ 20زٸ ؾُح ثٯٷس ٲسر )

 تذٍیي راّثزدّاتطخیص حَسُ ّای راّثزدی ٍ  پٌجن: گام

اضاڀ ٲعڂز ټبڀ ٦ٻ قٽط زض آٴ حٹظٺ ټب ز ،اثشسا حٹظٺ ټبڀ ضاټجطزڀ ،ٸ اټساٜ ٦لاٴ اظاٶس چكٱثڃبٶڃٻ ځ قسٴ دؽ اظ ٶٽبڂ

ضاټجطزټبڀ  سطؾڃٱ قسٺ ٲځ ثبقس، سٗڃڃٵ ٸ ؾذؽ شٯٝ ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ چكٱ اٶساظټب ٸ اټساٜ ٦لاٴټبڀ ٲر ض٢بثشځ ٸ سٹاٶٳٷسڀ

 ثٷس سجبٌ ثب ټطزض اض حٟبْشځاٶُجب٢ځ، ا٢شًبڂځ ٸ اڀ،  ق٧ب٬ سٹؾٗٻزض اَ زضٸٶځ ٸ ثڃطٸٶځثب اس٧بء ثٻ سحٯڃ٭ ٖٹاٲ٭  سٹؾٗٻ قٽط

، 1قٳبضٺ ػسٸ٬  س٧ٳڃ٭ ثبٸ ( SWOT) 11ؾٹارٖٹاٲ٭  ٳځ ؾبظڀ٦ّ َطڂ١ثٻ اڂٵ ٲٷٓٹض اظ  س ٪طزڂس.اٶساظ سسٸڂٵ ذٹاټ چكٱ

ر ٸ ٶٟٹش ، ٲڃعاٴ ٢سض(EFEٸ  IFE) اؾشٟبزٺ اظ ٲبسطڂؽ ټبڀ اضظڂبثځ ٖٹاٲ٭ زاذٯځ ٸ ذبضػځ ثب .سٹٮڃس ٲځ قٹٶس ڀ اٸٮڃٻضاټجطزټب

. (3ٸ  2ػسٸ٬ قٳبضٺ س٧ٳڃ٭ س )ٶاضظڂبثځ ٲځ قٹثب اؾشٟبزٺ اظ ٶٓطار ٦بضقٷبؾبٴ ٖٹاٲ٭ قٷبؾبڂځ قسٺ )اظ َطڂ١ ػسٸ٬ ؾٹار( 

 اٶؼبٰ ٲځ قٹز. آ٪بټځ اظ ٲڃعاٴ ٢سضر ٸ ٶٟٹش آٶٽب ثٻ ٖٷٹاٴ ضاټٷٳبڀ سسٸڂٵ ضاټجطزټب ثٻ ٲٷٓٹض آٶٽبضسجٻ ثٷسڀ  سحٯڃ٭ ٖٹاٲ٭ ٸ

ٲكشٳ٭ ثط چٷس ضاټجطز اؾز  ټسٜ ٦لاٴټط  ،چكٱ اٶساظ اټساٜ ٦لاٴ ٸ طزټب زض ٶكبٴ زازٴ ٲؿڃط سح١٣ثب سٹػٻ ثٻ ٲبټڃز ضاټج

ثٻ نٹضر ٲكبض٦شځ ٸ  ضاټجطزڀ بڀټ حٹظٺ سٗڃڃٵٲځ ثبقس.  ٲطثٹَٻ چكٱ اٶساظ ټسٜ ٸ ٶڃع ٦ٻ سح١٣ آٶٽب ثٻ ٲٗٷبڀ سح١٣ آٴ

ضاټجطزټب  ٶؼبٰ ٸ ؾذؽ ثٻ سبڂڃس قٹضاڀ قٽط ذٹاټس ضؾڃس.ٶٓطذٹاټځ اظ سٳبٲځ ٖٹاٲ٭ زؾز اٶسض٦بض ثطٶبٲٻ سٹؾٍ ٲكبٸض ثطٶبٲٻ ا

 ؾبٮٻ( سٷٓڃٱ ٲځ قٹٶس. 5ؾبٮٻ( ٸ ٲڃبٴ ٲسر ) 10ؾبٮٻ ٸ 20ٲشٷبْط ثب اټساٜ ٦لاٴ زض زٸ ؾُح ثٯٷس ٲسر )
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اؾشٟبزٺ اظ َڃٝ  ٞطنز ٸ سٽسڂس ٸػٹز زاضز؛  يٗٝ، سٗڃڃٵ ٸظٴ ٖٹاٲ٭ چٽبض٪بٶٻ ٢ٹر،ضٸـ ټبڀ ٲرشٯٟځ ثطاڀ ٦ٳځ ؾبظڀ ٖٹاٲ٭ ؾٹار ثٻ ٲٷٓٹض .  

ٸظٴ زټځ ٶٳٹزٺ ٸ  5سطڂٵ آٶٽبؾز ٦ٻ زض آٴ ٦بضقٷبؾبٴ ټط ڂ٥ اظ ٖٹاٲ٭ ضا ثط اؾبؼ ٲڃعاٴ ٢سضر ٸ ٶٟٹش اظ ڂ٥ سب  اٸ٬دٷغ ٪بٶٻ ٮڃ٧طر ڂ٧ځ اظ ٲشس

ؾٹار ضسجٻ ثٷسڀ قسٺ ٦ٻ ٲجٷبڂځ ثطاڀ سٗڃڃٵ حٹظٺ ټبڀ ضاټجطزڀ ٸ سٹٮڃس ضاټجطزټب ٲحؿٹة  ٖٹاٲ٭ ؾذؽ اظ َطڂ١ ٲحبؾجٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸظٶځ ٸ ٸظٴ ٶٽبڂځ،

 ٲځ قٹز. 
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 (SWOT) ضْز تحلیل راّثزدی هحیط درًٍی ٍ تیزًٍی هاتزیس: 1 جذٍل

 تحلیل راهبردی محیط شهر
(SWOT) 

 محیط درونی
Internal  Environment 

 ًقاط قَت

Strengthes 

 ًقاط ضعف

Weaknesses 

 ٶ٣بٌ يٗٝ ضا ٞٽطؾز ٦ٷڃس ٶ٣بٌ ٢ٹر ضا ٞٽطؾز ٦ٷڃس

ط بیرونی
محی

 
Extern

al  En
viro

n
m

en
t

 ّا فزصت 

Opportunities 

 (SO) توسعه ایراهبردهای 

max-max 

 (WO) راهبردهای انطباقی

min-max 

 ټب ضا ٞٽطؾز ٦ٷڃس ٞطنز
ثب ثٽطٺ ػؿشٵ اظ ٶ٣بٌ ٢ٹر زض نسز ثٽطٺ 

 ټب ثطآڂڃس. ثطزاضڀ اظ ٞطنز

ټب، ٶ٣بٌ يٗٝ ضا اظ  ثب ثٽطٺ ػؿشٵ اظ ٞطنز

 ثڃٵ ثجطڂس.

 تْذیذّا

Threats 

 (ST) راهبردهای اقتضایی

max-min 

 (WT) حفاظتیراهبردهای 

min-min 

 سٽسڂسټب ضا ٞٽطؾز ٦ٷڃس
اظ ٶ٣بٌ ٢ٹر  ثطاڀ احشطاظ اظ سٽسڂسټب

 .اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس

ٶ٣بٌ يٗٝ ضا ٦بټف زټڃس ٸ اظ سٽسڂسټب 

 .ثذطټڃعڂس

  

 یداخل عَاهل یاتیارس سیهاتز: 2 جذٍل

 رتثِ ٍسى ًْایی هیاًگیي ٍسًی : ٢ٹر/يٗٝعاهل داخلی ردیف

     

     

     

     

     

     

   1.00 ػٳٕ 
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 خارجیهاتزیس ارسیاتی عَاهل : 3 جذٍل

 رتثِ ٍسى ًْایی هیاًگیي ٍسًی ٞطنز/سٽسڂس: عاهل خارجی دیفر

     

     

     

     

     

     

   1.00 ػٳٕ 

 

سٗساز ضاټجطزټب ثبڂس زض ٪طچٻ ٸ زاضاڀ ؾٯؿٯٻ ٲطاست اٸٮٹڂز ثبقٷس. قسٺ ثٷسڀ  ثبڂس ضسجٻټٳٿ ضاټجطزټبڀ ثٻ زؾز آٲسٺ 

اټساٜ ٦لاٴ ٸ زض ٶٽبڂز  سٸڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ضاټجطزټب سب اَٳڃٷبٴ اظ حهٹ٬ ثٻ، اٲب قطٌ انٯځ اڂٵ اؾز ٦ٻ سحسا٢٭ ٲٳ٧ٵ ثبقٷس

چكٱ اٶساظ ذٹز ثبقٷس  )٪عاضٺ ټبڀ( ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط، ٲؼٳٹٖٻ ضاټجطزټب ثبڂس دٹقف زټٷسٺ اثٗبزچكٱ اٶساظ ازاٲٻ ڂبثس.  ثٻؾڃسٴ ض

 ذبنځ ټسٜ ثٻ زؾشڃبثځ طاڀث قسٺ ٲكرم ضاټجطزټبڀټٳچٷڃٵ قبڂؿشٻ اؾز ٦ٻ  اٶساظ ٶڃع ٲح١٣ قٹز.ٶٽب چكٱ سب ثب اػطاڀ آ

ثطاڀ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٸ سٗڃڃٵ  .ٶكٹز زڂ٫ط ضاټجطزټبڀ ٶبذٹاؾشٻ حصٜ ٲٹػت سب قٹٶس ثٷسڀ اٸٮٹڂز ٸ قسٺ ٲ٣بڂؿٻ ثبټٱ

 . اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز(QSPM)12ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٦ٳځ  اؾشطاسػڂ٥  ضٸـضاټجطزټبڀ ٶٽبڂځ اظ 

 سب زض ٲطحٯٿ اػطا ثشٹاٴآٴ ثب اټساٜ ٖٳٯڃبسځ ٲكرم قٹز  ټبڀ اػطاڂځ ضٸقٵ ثٹزٺ ٸ اضسجبٌ ؾڃبؾزټط ضاټجطز ثبڂس زاضاڀ 

اٶساظ ٲطثٹٌ ثٻ  ١ چكٱثبڂس ٲكرم ٪طزز ٦ٻ ټط ضاټجطز سب چٻ ٲڃعاٴ زض سح٣ّ ز٢ڃ١ ٢طاض زاز. ضا ٲٹضز اضظڂبثځ ٲڃعاٴ سح١٣ آٴ

اظ زض ٲطحٯٿ اػطا قٹز. اٶس چكٱ اټساٜ ٦لاٴ ٸ اثٗبز ٲرشٯ١ٝ سح٣ّ اضظڂبثځسٹاٶس ٲٷؼط ثٻ  ذٹز سأطڃط٪صاض اؾز. اڂٵ اٲط ٲځ

ټساڂز، ٲسڂطڂز،  ،(12)ض.٤. ٶٳٹزاض قٳبضٺ ضاټجطزټب، ثٻ نٹضر ٸاحس ڂب چٷسسبڂځ، ظڂط ٶٓط ٲؿش٣ڃٱ ڂ٥ ٦بض٪طٸٺ سرههځ

دڃ٫ڃطڀ، اضظڂبثځ ٸ زض نٹضر ٶڃبظ انلاح ذٹاټٷس قس. سٛڃڃط زض ضاټجطزټب ٲؿشٯعٰ اذص ٲهٹثٻ ػسڂس اظ قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط 

سهٹڂط  ٲطاح٭ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ قٽط 4زض ٶٳٹزاض قٳبضٺ ٸ  ،ٞطاڂٷس سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ قٽط 3قٳبضٺ زض ٶٳٹزاض  ذٹاټس ثٹز.

 . اؾز ٪طزڂسٺ

٢بٶٹٴ انلاح ٲٹازڀ   80ٲبزٺ  32ټٳچٷڃٵ زض اڂٵ ٲطحٯٻ قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط ٲٹْٝ اؾز ثط اؾبؼ اذشڃبضاسځ ٦ٻ زض ثٷس 

ٲجٷځ  ٸ انلاحبر ثٗسڀ 1375/3/1ځ ٦كٹض ٸ اٶشربة قٽطزاضاٴ ٲهٹة اظ ٢بٶٹٴ سك٧ڃلار، ٸْبڂٝ ٸ اٶشربثبر قٹضاټبڀ اؾلاٲ

ٶؿجز ثٻ ٲٹْٝ ٦طزٴ زؾش٫بټٽبڀ ذسٲبر ضؾبٴ قٽطڀ ثٻ ٮحبِ  ټبڀ ؾبلاٶٻ زؾش٫بټٽب ثٻ آٶٽب زازٺ قسٺ، ثط ثطضؾځ ثطٶبٲٻ

اڀ اڂٵ ٲٹيٹٔ ضا اٶؼبٰ ٶٳٹزٺ ٸ دڃ٫ڃطڂٽبڀ لاظٰ ثطا٢ساٰ چكٱ اٶساظ ٸ اټساٜ ٦لاٴ زض ثطٶبٲٻ ټبڀ ؾبلاٶٻ ذٹز ثڃبٶڃٻ ٦طزٴ 

زؾش٫بټٽب زض ٲطحٯٻ سسٸڂٵ  اڂٵ ٸْبڂٝ ٸ ٲبٲٹضڂز ټبڀز٢ڃ١  ٲُبٮٗٻيٳٵ  ٲكبٸض سٽڃٻ ٦ٷٷسٺ ثطٶبٲٻ ٶڃع ٲٹْٝ اؾز زټٷس.

  بڂس. ٶٽب ضا ػٯت ٶٳيٳٵ سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٲبٲٹضڂز ټب ٲكبض٦ز ٞٗب٬ آضاټجطز، 

                                                           
12
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 ل ٍؤسعِ ضْز تِ هقاهات هسراّثزدّای تٍَ  ، اّذاف کلاىچطن اًذاستیاًیِ ارائِ : ضطن گام 

٢بٶٹٴ انلاح ٲٹازڀ اظ ٢بٶٹٴ سك٧ڃلار، ٸْبڂٝ ٸ اٶشربثبر   80ٲبزٺ  2قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط ٲٹْٝ اؾز َج١ ٲٟبز ثٷس 

٦ٻ ٞطاڂٷس آٴ ، ضا ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ سٹؾٗٻ قٽط  ،ٸ انلاحبر ثٗسڀ 1375/3/1قٹضاټبڀ اؾلاٲځ ٦كٹض ٸ اٶشربة قٽطزاضاٴ ٲهٹة 

 ټبڀ اػطاڂځ شڂطثٍ زض ؾُح قٽط، اضائٻ ٶٳبڂس. زؾش٫بټٽبڀ ٲعثٹض ٸ٬ زؾش٫بٺإثٻ ٲ٣بٲبر ٲؿ، ڂح ٪طزڂسٺ اؾززض اڂٵ ضاټٷٳب سكط

 قٽط ٸ قٽطزاضڀ ضا ثط اؾبؼ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ زؾش٫بٺ ذٹزټبڀ ٲٹضز ٶٓط  ټبڀ اػطاڂځ، اټساٜ ٦ٳځّ ٸ َطح ؾڃبؾزضاټجطزټب، 

 ٶٳبڂٷس.  ٲځ ذٹز ټٳبټٷ٩ټبڀ ٖٳٯڃبسځ ٸ ثٹزػٻ ؾبلاٶٻ  س٧ٳڃ٭ ٶٳٹزٺ ٸ ثب ثطٶبٲٻ

٦ٻ ٲٷُج١ ثط ضاټجطزټبڀ _ٲٹْٟٷس ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ ذٹز  ټبڀ اػطاڂځ ٢بٶٹٴ قٹضاټب، زؾش٫بٺ 80ٲبزٺ  32ثب سٹػٻ ثٻ ٲٟبز ثٷس 

اٶُجب٠  ،قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽطضا ثٻ قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط ٲطثٹَٻ اضائٻ زټٷس.  _ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ سٹؾٗٻ قٽط سٷٓڃٱ ٪طزڂسٺ اؾز

يٳٵ دڃ٫ڃطڀ ٲٹيٹٔ اٖٳب٬  ټبڀ ٲعثٹض ضا ثب ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ سٹؾٗٻ قٽط ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض زازٺ ٸ ٻ زؾش٫بٺثطٶبٲٻ ؾبلاٶ

ٲٹاضز ٲٛبڂطر ڂب دڃكٷٽبز انلاحځ ضا ثٻ زؾش٫بٺ ٲطثٹَٻ اٖلاٰ  اٶساظ ٸ اټساٜ ٦لاٴ زض ثطٶبٲٻ ټبڀ ؾبلاٶٻ اڂٵ زؾش٫بټٽب، چكٱ

ثطٶبٲٻ جٹٔ ذٹز ٶؿجز ثٻ ټٳبټٷ٩ ٦طزٴ شضار ذبٶٻ ٲظځ ثب ؾبظٲبٴ ٸ ڂب ٸٸ زؾش٫بٺ ٲطثٹَٻ ٲٹْٝ اؾز ثب ټٳبټٷ٫ ذٹاټس ٶٳٹز

   .ؾڃبؾز ټبڀ ثركځ ذٹز ثب ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ ا٢ساٲبر لاظٰ ضا اٶؼبٰ زټس ب ٸټ
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 ساصی ٍ تذاسک هقذهاتصهیٌِاٍل: هشحلِ 

 اسٌاد فزادست

 ّاي جْاًی ٍ هلیتجزتِ

 ًظز کارضٌاسی هطاٍر

 ُ ًظزسٌجی ٍ خَاّی ًظز

 هشحلِ دٍم: هطالعات هَضَعی

  کلاى اّذاف تٌظین ٍ تذٍیي: چْاسم هشحلِ

 هشحلِ سَم: چشن اًذاص ساصی

 ساّثشدّا تذٍیي ٍ ساّثشدی ّای حَصُ تشخیص: پٌجن هشحلِ

 تَسعِ ثشدّایساّ ٍ کلاى اّذاف اًذاص، چشنتیاًیِ  اسائِ: پٌجن هشحلِ

  هسؤٍل هقاهات تِ شْش
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 تشًاهِ ساّثشدی شْشداسی .6.1.2

ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ ټب ط ٸ سبڂڃس آٴ سٹؾٍ ٽٸ سهٹڂت آٴ زض قٹضاڀ اؾلاٲځ ق دؽ اظ سٽڃٻ ٸ سهٹڂت ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ قٽط

ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ  چبضچٹة ذٹاټس ٶٳٹز. اڂٵ ثطٶبٲٻ زض ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ قٽطزاضڀ، قٽطزاضڀ ا٢ساٰ ثٻ سٽڃٻ ٦كٹضٸ زټڃبضڂٽبڀ 

ا١ٞ  .زټس ضا زض ذٹز ػبڀ ٲځزاضڀ قٽط ٸْبڂٝ ٸ ٲبٲٹضڂز ټبڀ ټبڀ ٲطسجٍ ثب ضاټجطزټب ٸ ؾڃبؾز سٽڃٻ ٲځ قٹز ٸقٽط  سٹؾٗٻ

ؾبٮٻ قٽط سٽڃٻ  ثڃؿزؾبٮٻ زض چبضچٹة ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ  5ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ  چٽبضؾبٮٻ اؾز ٸ ثٷبثطاڂٵ قٽطزاضڀ  دٷغاڂٵ ثطٶبٲٻ 

 ثبقس: ٶؿجز ثٻ قٽطزاضڀ ټبڀ ظڂطٕ ڂ٧ځ اظ ٲٹيِ زاضاڀسٹاٶس  ٲځضاټجطزټبڀ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ قٽطزاضڀ  ذٹاټس ٦طز.

 .ثط ٖٽسٺ قٽطزاضڀ اؾزضاټجطز ١ آٴ اٮٝ( سٳبٰ ٲؿإٸٮڃز سح٣ّ

 .ؾزټب ثٻ َٹض ٲكشط٤ ثٻ ٖٽسٺ قٽطزاضڀ ٸ ؾبڂط زؾش٫بٺ ضاټجطز ة( ٲؿإٸٮڃز آٴ

 ؾز، اٲب ٶڃبظ ثٻ ا٢ساٲبسځ اظ ؾٹڀ قٽطزاضڀ زاضز.ټب ثب ؾبڂط زؾش٫بٺ ضاټجطز ٲؿإٸٮڃز آٴ( ع

٪ڃطز  ٢طاض ٲځ« ع»سب « اٮٝ»ټبڀ  ټبڀ اػطاڂځ ٦ٻ زض ڂ٧ځ اظ زؾشٻ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ قٽطزاضڀ ثبڂس ٦ٯڃٻ ضاټجطزټب ٸ ؾڃبؾز

اؾز ٦ٻ  ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲجٷبڀ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ اؾشٟبزٺ ٶٳبڂس. اټٳڃز اڂٵ ٲطحٯٻ آٴ ضا دٹقف زازٺ ٸ اظ آٴ

 ٶٳبڂس. آسځ ٲكرم ٲځ ټبڀ ټبڀ انٯځ ٦ٯڃٻ ا٢ساٲبر قٽطزاضڀ ضا زض ؾب٬ ٪ڃطڀ ػٽز

 تذٍیي تشًاهِ دس سطح عولیاتی .6.2
ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ ٸ سٹؾٍ ؾبظٲبٴ  ضاټجطزټب ٸ ؾڃبؾز ټبڀ اػطاڂځِاټساٜ ٦لاٴ، ،چكٱ اٶساظثڃبٶڃٻ اڂٵ ؾُح ثب دڃطٸڀ اظ 

 ٸ ٲطحٯٻ ٦ٯځ سٽڃٻ ذٹاټس قس.  اظ ػٳٯٻ قٽطزاضڀ زض ز 13ټبڀ ذسٲبر ضؾبٴ قٽطڀ

 ٸ سٷٓڃٱ اټساٜ ٖٳٯڃبسځ ٦لاٴٲطحٯٻ اٸ٬: ٲطٸض اټساٜ 

 (ٸ ذسٲبر ٸ ٞٗبٮڃز ٸ دطٸغٺ )َطح ٲطحٯٻ زٸٰ: سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ

ټبڀ سٹؾٗٻ قٽطڀ ٸ ټٳچٷڃٵ ٸػٹز سؼبضة ٞطاٸاٴ زض  ف ٲكبض٦ز ٲطزٰ زض سح١٣ دصڂطڀ َطحثب سٹػٻ ثٻ اټٳڃز ٶ٣

زٴ قٽطٸٶساٴ زض ٞطاڂٷس سٽڃٻ ٦ط ١ دصڂطڀ ٖٳسٺ َطح ټبڀ قٽطڀ ثٻ زٮڃ٭ ٣ٞساٴ ٲكبض٦ز ٸ زض٪ڃط٦كٹض زض ذهٹل ٖسٰ سح٣

سٳبٲځ دطٸغٺ ټبڂځ ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ دڃكٷٽبز ٲځ قٹٶس ثبڂؿشځ سٹؾٍ سٽڃٻ ٦ٷٷسٺ ثطٶبٲٻ )قٽطزاضڀ ٸ اػطاڀ اڂٵ َطح ټب، 

سٷٓڃٱ چكٱ اٶساظ زض ؾُح ٲحلار سسٸڂٵ قسٺ ثٹز، سٽڃٻ ٲكبٸض( ثٻ نٹضر ٲكبض٦شځ ٸ اظ َطڂ١ ټٳبٴ ؾبظ ٸ ٦بضڀ ٦ٻ ثطاڀ  ٸ

ټبڀ ٦بٞځ ٸ ضيبڂز ٖٳٹٲځ قٽطٸٶساٴ اظ دطٸغٺ ټبڀ دڃكٷٽبزڀ ٢بث٭ سبڂڃس سٹؾٍ قٹضاڀ قٽط ذٹاټس  قسٺ ٸ سٷٽب دؽ اظ ثطضؾځ

زض قٽط اٖٱ اظ ط ٦طزٴ قٽطٸٶساٴ زض ٞطاڂٷس سسٸڂٵ دطٸغٺ ټب، سٳبٲځ ْطٞڃز ټبڀ ٲٹػٹز ڃاظ ٲكبض٦ز ٸ زض٪اَٳڃٷبٴ ثٹز. ثطاڀ 

٦بض  ٻاٴ ٲحلار، ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲحلار، ٶٳبڂٷس٪بٴ قٹضاڀ قٽط ٸ ... ثبڂؿشځ سٹؾٍ سٽڃٻ ٦ٷٷسٺ ثطٶبٲٻ ثسټب، ضڂف ؾٟڃ قٹضاڂبضڀ

 .٪طٞشٻ قٹز

ٴ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٖٳٹٲځ ٚڃطزٸٮشځ ثٻ ٖٷٹا« قٽطزاضڀ» ٖٳٯڃبرضڂعڀ زض اڂٵ ؾُح،  ٲٹيٹٔ ثطٶبٲٻزض ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ، 

ضڂعڀ، دڃٹٶس ثڃٵ ؾُح ضاټجطزڀ ٸ ٶٓبٰ سرهڃم اٖشجبض ڂٗٷځ ټٳبٴ ثٹزػٻ ؾبلاٶٻ  ح اظ ثطٶبٲٻاڂٵ ؾُزض ٖڃٵ حب٬  اؾز.

 ټبڀ ٸ ٞٗبٮڃزټب  دطٸغٺ ٪طزز، سٽڃٻ ٲځ ؾبٮٻ دٷغٲ٣ڃبؼ ظٲبٶځ زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ ٦ٻ زض  .٦ٷس قٽطزاضڀ ضا ٶڃع ثط٢طاض ٲځ

                                                           
 ٍ دٍلتی دستگاّای دىًوَ هَظف هَضَع تا  00 هادُ 32 تٌذ دس ضَسا اًتخاتات ٍ ضَساّا تطىیلات ٍ ٍظایف لاًَى اصلاحیِ دس وِ لاًًَی ظشفیت تِ تَجِ تا.  13

 ضْشی هذیشیت گام تشداضتي دس ساستای تشای هٌاسثی تسیاس آهذُ است، فشصت ضْش، اسلاهی ضَسای تِ دستگاّْا سالاًِ تشًاهِ اسائِ تِ دٍلتی غیش ػوَهی هَسسات
 . داسد ضْش ٍجَد ساّثشدی تشًاهِ تا دستگاّْا ػولیاتی ّای تشًاهِ ّواٌّگ وشدى اص عشیك یىپاسچِ
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ؾٷؼف »ثب سٗڃڃٵ اټساٜ ٦ٳځّ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ، ٸڂػ٪ځ  ڃبسځٶس. ټٳچٷڃٵ زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯقٹ  قٽطزاضڀ قٷبؾبڂځ ٸ ٞٽطؾز ٲځ

اسهب٬  اٲ٧بٴ( ٸ ذسٲز َطح ثطٶبٲٻ سأٲڃٵ ٪طزڂسٺ ٸ ثب سٗطڂٝ ڂ٥ ؾُح ٲكشط٤ ثب ٶٓبٰ ثٹزػٻ ضڂعڀ قٽطزاضڀ );« دصڂطڀ

 ٪طزز.  ( ٞطاټٱ ٲځؾبلاٶٻ ثٹزػٻ قٽطزاضڀ );طٶبٲٻ ٲبٮځ ثٸ دصڂطڀ ثٻ ثطٶبٲٻ ٦ٹسبٺ ٲسر 

اڀ اٸٮٹڂز ثٷسڀ قسٺ ٸ ٲٷبثٕ سأٲڃٵ اٖشجبض ټط  ؾطٲبڂٻټبڀ  َطح ټبڀ سٳٯ٥ زاضاڂځ قٽطزاضڀ، ټٳچٷڃٵزض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ 

ظڂط س٧ٟڃ٥ ؾُح ضاټجطزڀ ٸ ٖٳٯڃبسځ  5قٳبضٺ  ٪طزز. زض ازاٲٻ زض ٢بٮت ٶٳٹزاض ټبڀ ثطٶبٲٻ ٲكرم ٲځ ڂ٥ ثٻ س٧ٟڃ٥ ؾب٬

 ٶٳبڂف زازٺ قسٺ اؾز. 

 : تفکیک سطح راّثزدی ٍ عولیاتی5ًوَدار 

 

 

 

 پایِ هفاّین .7
 

 

 سطَح تشًاهِهفاّین دس  .7.1

 الف( سغح راّثزدي

زټس. ٲؼٳٹٖٻ  ضا ق٧٭ ٲځ ټب قٹز ٸ ٶحٹٺ ضٞشبض آٴ ضا قبٲ٭ ٲځ ٦بض٪عاضاٴ ٸ قٽطٸٶساٴ ڂ٥ قٽطاٖش٣بزار انٯځ  :14ارسش

 :ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬. اڀ اٞطاز اؾز ټب انٹٮځ ټؿشٷس٦ٻ ټساڂش٫ط ظٶس٪ځ حطٞٻ اضظـ. آٸضز ضا ثٻ ٸػٹز ٲځ «قٽطڀٞطټٷ٩ »ټب  اضظـ

 .دبڂساضڀٸ  ، اؾشبٶساضز٪طاڂځثٻ ٶٟؽ نسا٢ز، اٖشٳبز حّٟ ٲحڃٍ ظڂؿز،نطٞٻ ػٹڂځ، ٢بٶٹٶٳساضڀ،  ٲكبض٦ز،

٪طزز. زض اڂٵ ػب ثڃبٶڃٻ ٲأٲٹضڂز قبٲ٭  سجڃڃٵ ٲځ ٞٯؿٟٻ ٸػٹزڀ ؾبظٲبٴ اؾز ٦ٻ زض ٢بٮت ڂ٥ ثڃبٶڃٻثڃبٶ٫ط : 15هأهَریت

ثٻ چٻ ٦بضڀ »ٸ  «زاضز؟ ٸػٹز ڀقٽطزاض ٸ قٽط ٥ڂ چطا» ٦ٻ زټس ځٲ دبؾد فدطؾ ٵڂا ثٻ ٸٲؿڃط آڂٷسٺ قٽط ٸ قٽطزاضڀ اؾز 

 ټبڀ ٲبٲٹضڂز ٞٽطؾز قٹز. سسٸڂٵ ٲځ ټبڀ انٯځ قٽط ٸ قٽطزاضڀ ټب ٸ اٸٮٹڂز ثڃبٶڃٻ ٲأٲٹضڂز ثط اؾبؼ اضظـ«. ٲكٛٹ٬ اؾز؟

 ټبڀ ثطٶبٲٻ ،(ؾبٮٻ 20 ثطٶبٲٻ) اٶساظ چكٱ ؾٷس ػٳٯٻ اظ زؾشځ ثبلا اؾٷبز اؾبؼ ثط قٽطزاضڀ زض حٹظٺ ټبڀ قف ٪بٶٻ آٴ ٸ ټط

 ٲ٣طضار ٸ ٢ٹاٶڃٵ ؾبڂط ٸ قٽطزاضڀ ٢بٶٹٴ 55 ٲبزٺ اؾشٷبز اڂٵ ٲبٲٹضڂز ټب ثٻ. ثبقس ٲځ اؾشرطاع ٢بث٭( ؾبٮٻ 5) ٲسر ٲڃبٴ

 ٲځ ثبقٷس. 4قٳبضٺ  ػسٸ٬ ٲٹيٹٖٻ ثٻ قطح
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 ضْزداری در ّای هصَب عٌاٍیي هاهَریت: 4جذٍل 

 عنوان مأموریت مأموریت كد

 شهرسازيكالبدي و  1

 محیط زیست و خدمات شهري 2

 ایمنی و مدیریت بحران 3

 حمل و نقل و ترافیک 4

 خدمات مدیریت 5

 اجتماعی و فرهنگی 6

 .قس ذٹاټس ٦س٪صاضڀثطٶبٲٻ  اثشساڀ زض ض٢ٳځ ڂ٥ ٖسز ڂ٥ نٹضر ثٻ ٲبٲٹضڂز ٦س

٦ٻ قٽط زض آڂٷسٺ ٸ دؽ اظ  اػشٳبٖځ، ٦بٮجسڀ ٸ ٲسٶځا٢شهبزڀ، حڃبر اؾز اظ  ذلانٻ اڀسٹنڃٝ ضٸقٵ ٸ : 16اًذاسچطن

٦ٷس. ؾٻ ٸڂػ٪ځ ٖٳسٺ چكٱ اٶساظ ٖجبضسٷس اظ: ضٸقٵ ٸ  اـ دڃسا ٲځ ثبٮ٣ٹٺټبڀ ٸ اؾشٗسازْطٞڃز ټب  ز زضآٲسٴ ٦ٯڃٻ ثٻ ٞٗٯڃّ

 . چكٱټبڀ ثبٮ٣ٹٺ قٽط اؾشٗساز ز زض آٸضزٴ سٳبٲځ ثٻ ٞٗٯڃّاڂؼبز اٶ٫ڃعٺ ٸ ټڃؼبٴ ثطاڀ ثٹزٴ، ٲُٗٹٜ ثٻ آڂٷسٺ ثٹزٴ ٸ  ذلانٻ

 « ثبٮ٣ٹٺ چٻ چڃعڀ قسٴ ضا زاضز؟اؾشٗساز  اڂٵ قٽط سب ؾب٬ .... » دبؾد زټس ٦ٻ دطؾفاٶساظ سلاـ زاضز سب ثٻ اڂٵ 

اؾز ٦ٻ اظ ٶٓط ٖٳٹٰ  ػبٲٗٻټبڀ ټٳڃك٫ځ ٸ آضظٸټبڀ ٚبڂځ ڂ٥  ذٹاؾشٻ 17آرهاىچكٱ اٶساظ ثب آضٲبٴ ٲشٟبٸر اؾز. 

، اٲب اؾزٲبٴ ثٹزٺ ٸ ذٹاؾز ټٳڃك٫ځ اًٖبڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ظ قٹز. آضٲبٴ، ثځ قٽط ٖڃٵ ذٹقجرشځ سٯ٣ځ ٲځ اًٖبڀ ػبٲٗٻ/

اػشٳبٖځ ٸ ٖساٮز ٶڃ٭ ثٻ »: ټبڂځ ٲبٶٷس آضٲبٴقٹز. زض ٲٹضز سٹؾٗٻ قٽطڀ  طڂٝ ٲځاٶساظ، ثطاڀ ا١ٞ ظٲبٶځ ٲكرهځ سٗ چكٱ

« ساٴٸ قٽطٸٶ قٽط ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀقسٺ  ق٧ٹٞبڀ ټب ْطٞڃز» ٸ « ثطاڀ ټٳٻ ظٶس٪ځ قٽطڀثبلاڀ  ٦ڃٟڃز» ، «زض قٽطا٢شهبزڀ 

ثٻ ٲٷٓٹض سٹػٻ زازٴ ثٻ سٳبڂع اڂٵ زٸ ٲٟٽٹٰ ٸ  سٷٽب. س٧ٟڃ٥ آضٲبٴ اظ چكٱ اٶساظ زض اڂٵ ػب، ٦ٻ چكٱ اٶساظ ٶڃؿشٷس ٢بث٭ سهٹضٶس

ٸضاٴ  چكٱ اٶساظ ٲٹضز سٹا١ٞ ٖٳٹٰ ثٽطٺثڃبٶڃٻ سٷٓڃٱ  ،زض اڂٵ ضاټٷٳب، ټسٜ اؾز. آضٲبٴ ثٻ ػبڀ چكٱ اٶساظ٦بض٪ڃطڀ  دطټڃع اظ ثٻ

 ټب. اؾز ٶٻ آضٲبٴ

اټساٜ ٦لاٴ ٶ٣ف سطػٳٻ ظثبٴ ټڃؼبٶځ ٸ ٲُٯٹة ٪طاڂبٶٻ چكٱ اٶساظ ثٻ ظثبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ٸا٢ٗڃز ضا اڂٟب ٲځ : 18ّذف کلاى

 ٖجبضر ثٻاٶساظ ٲح١٣ ٲځ قٹز.  چكٱ ٻڃبٶڃٲٷسضع زض ث ڀټب ٪عاضٺ آٶٽب سح١٣ ثب ٦ٻ ټؿشٷس ٲ٣بنسڀ ٪ط ثڃبٴ ٦لاٴ اټساٜ ٦ٷٷس.

اټساٜ ٦لاٴ     ٶڃؿز، ثطٶبٲٻ ػٷؽ اظ ٸ ثٹزٺ قٽط ڂ٥ ٲُٯٹة ٸ ذٹاؾشٷځ ٗڃزٸي ٸ حبٮز اٶساظ چكٱ اڂٷ٧ٻ زٮڃ٭ ثٻ زڂ٫ط،

 .قٹٶس ٲځ ٲحؿٹةسطػٳٻ چكٱ اٶساظ ثٻ ظثبٴ ثطٶبٲٻ 

ثب سٹػٻ ثٻ قطاڂٍ ٸ  ضا ٸ ثٻ سجٕ آٴ چكٱ اٶساظ٦لاٴ اټساٜ  ټبڂځ ٦ٻ ضاٺ ضؾڃسٴ ثٻٲكځ ثٻ ٲؼٳٹٖٻ ذٍ: 19راّثزد

ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ  ضاټجطز ٖجبضر اؾز اظ ڂ٥ ٲؿڃطټط ٪ٹڂٷس. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ځؾبظٶس، ضاټجطز ٲٲكرم ٲځ ٲحڃٍ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ

ػٷؽ  چكٱ اٶساظ ٢بث٭ زؾشڃبثځ اؾز.اټساٜ ٸ زض ٶٽبڂز ٦ٻ ثب دڃٳٹزٴ آٴ  آڂٷسٺ٢ُٗڃز ټبڀ ٲشطست ثط قطاڂٍ ٲٹػٹز ٸ ٖسٰ 

ٸ ٲٽٳشطڂٵ ٸڂػ٪ځ ضاټجطز ٢بثٯڃز زض ٶشڃؼٻ ٶرؿشڃٵ ضاټجطز ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ اظ ٶبٰ آٴ دڃساؾز ٲؿڃط ٸ ٶكبٴ زازٴ ضاٺ اؾز. 
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اٶُٗبٜ دصڂطڀ آٴ ثب سٹػٻ ثٻ سٛڃڃطار دڃطاٲٹٶځ اؾز ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ٦ٻ يٳٵ سُبث١ ثب قطاڂٍ ػسڂس ثشٹاٶس ٲؼٳٹٖٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ 

  ثطٶبٲٻ اڀ ضا ټٳچٷبٴ زض ٲؿڃط ثٻ ؾٳز اټساٜ ٦لاٴ ټساڂز ٶٳبڂس.

قٹٶس. ثطاڀ ټٳٹاضؾبظڀ اػطاڀ ضاټجطز اسربش ٲځ بٴڂ٥ ؾبظٲ ٦ٻ اظ ؾٹڀ  اؾزټبڂځ  ٲؼٳٹٖٻ سهٳڃٱ: 20اجزاییسیاست

اڀ اظ سساثڃط ٢بٶٹٶځ، ٞٷځ، اػطاڂځ ٸ ٲبٮځ اؾز ٦ٻ اسربش آٴ سؿٽڃلار لاظٰ ػٽز سح١٣ ضاټجطزټب  ثسڂٵ سطسڃت، ؾڃبؾز، ٲؼٳٹٖٻ

سٺ ټؿشٷس ؾڃبؾز ټبڀ اػطاڂځ حٯ٣ٻ ٸاؾٍ ؾڃبؾز ټبڀ ٦لاٴ ٸ ضاټجطزڀ ثٻ يٹاثٍ ٸ ٲ٣طضار سؿٽڃ٭ ٦ٷٷ ؾبظز.ضا ٞطاټٱ ٲځ

 ٦ٻ ٲؿڃط ضاټجطزټب ضا ټٳٹاض ٲځ ؾبظٶس. 

 ب( سغح ػولیاتی

سط ٸ ثڃبٴ نطڂح ٸ قٹز؛ ٲځسٗطڂٝ ؾڃبؾز اػطاڂځ ټبڀ ٖٳٯڃبسځ ٲشٷبْط ثب ټط  ، ټسٜضاټٷٳبزض اڂٵ  :21ف عولیاتیّذ

 .٪طزز طڂٝ ٲځسٗ ٦ٳځّثٻ نٹضر چٷس ټسٜ ٖٳٯڃبسځ ڂ٥ ڂب ، ؾڃبؾز اػطاڂځثطاڀ ټط  ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ .ټؿشٷس آٶٽبز٢ڃ١ قسٺ 

ضٸز زض ضاؾشبڀ  ٢بث٭ اٶساظٺ ٪ڃطڀ زضثبضپ ٶشڃؼٿ ٶٽبڂځ ڂ٥ ذسٲز ڂب ٞٗبٮڃز اؾز ٦ٻ اٶشٓبض ٲځ قبذمټسٜ ٖٳٯڃبسځ ڂ٥ 

ټبڀ  ټبڀ ٖٳٯڃبسځ ؾُح ثبلازؾز ټسٜ ټٳچٷڃٵ ټسٜ زض ڂ٥ ثبظپ ظٲبٶځ ٲٗڃٵ ٢بث٭ زؾشڃبثځ ثبقس. ؾڃبؾز ټبڀ اػطاڂځسح١٣ 

 ټبڀ ٖٳٯڃبسځ ٪طزز. ټب ثبڂس ٲٷؼط ثٻ سح١٣ ټسٜ ٦ٳځّ َطح ټبڀ ټب ټؿشٷس ٸ سح١٣ ټسٜ ٦ٳځّ َطح

٪ڃطڀ ثٹزٺ ٸ ثطاڀ ا١ٞ ظٲبٶځ  ټبڂځ ٦ٻ ثٻ نٹضر ٲٯٳٹؼ ٸ ٦ٳّځ ٢بث٭ اٶساظٺ : ٖجبضر اؾز اظ قبذم22ّذف کوّی

قٹٶس.  سٗطڂٝ ٲځ ټب زض اڂٵ ضاټٷٳب اټساٜ ٦ٳځّ ثطاڀ َطح قٹز. ٖسز ذبنځ ثطاڀ قبذم، ثٻ ٖٷٹاٴ ټسٜ سٗڃڃٵ ٲځ ٲكرم

 ځ٦ٳّاټساٜ ؾٷؼٷس ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط دبڂڃٵ زؾز اټساٜ ٖٳٯڃبسځ ټؿشٷس.  ټب ضا ٲځ ١ َطحټب اظ ڂ٥ َطٜ سح٣ّ ځ َطحساٜ ٦ٳّاټ

 ؾٻ ٦بض٦طز ٖٳسٺ زاضٶس:

 ّ؛ضڂعڀ بر ثٯٷسٲسر ٲطاػٕ ثطٶبٲٻٶٳبڂف ٶڃ 

 ب؛ټ ؾڃبؾز اضائٻ ضاټٷٳبڂځ ضٸقٵ ثطاڀ سٹؾٗٻ ٸ اضظڂبثځ 
 دڃكٷٽبزڀ ټبڀ َطحڃطڀ ٲٹ٣ٞڃز ٪ ٖٳٯ٧طز ثٻ ٖٷـٹاٴ ٲٗڃبضڀ ثطاڀ اٶساظٺ 

 

ثٹزٺ، اٲب  23ّذفاظ ػٷؽ « ټسٜ ٦ٳځّ»ٸ « ټسٜ ٖٳٯڃبسځ»: سٳبڂع انٯځ اػعاڀ ٞٹ٠ ثب ټٱ زض اڂٵ اؾز ٦ٻ ًکتِ

ټؿشٷس. ثسڂٵ سطسڃت ټسٜ ٖٳٯڃبسځ ٸ ټسٜ ٦ٳځ ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثب ٸاغ٪بٶځ  24هسیزاظ ػٷؽ « ؾڃبؾز اػطاڂځ»ٸ « ضاټجطز»

ٸ اضس٣بء ؾطٸ٦بض زاضٶس ٸ ضاټجطز ٸ ؾڃبؾز ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثب ٸاغ٪بٶځ  ، ٲٽبضٶٷس: اٞعاڂف، ٦بټفټؿشٷس ٲب زټٷسٺ اټساٜ ٶكبٴ٦ٻ 

 .قٹٶس  ٸ اؾشٟبزٺ ثڃبٴ ٲځ ٪ڃطڀ ، اسّربش، ثٽطٺټؿشٷس ٲبٶٷس: سٹؾٗٻ، ٪ؿشطـ، اڂؼبز، سأٲڃٵ زټٷسٺ ٲؿڃط ا٢ساٲبر ٶكبٴ٦ٻ 
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ر سٹػڃٽځ، ٞٷځ، ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ سٹؾٗٻ ٲكرهځ ټؿشٷس ٦ٻ ثط اؾبؼ ٲُبٮٗب ٖٳطاٶځ ٲؼٳٹٖٻ ٖٳٯڃبر: 25طزح

قٹز. ټط َطح اظ ڂ٥ ڂب چٷس دطٸغٺ  اػطا ٲځ ټبڀ اػطاڂځ ؾڃبؾزقٹز ٸ ثب اٖشجبض ٲٗڃٵ ثطاڀ سح١٣ ثركڃسٴ ثٻ قٽط اٶؼبٰ ٲځ

حٯ٣ٻ دڃٹٶس زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ ثب ٶٓبٰ ثٹزػٻ ؾبلاٶٻ قٽطزاضڀ ٲكشط٤ اؾز ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ « َطح» قٹز. سك٧ڃ٭ ٲځ

 ٦ٷس. اڂٟبڀ ٶ٣ف ٲځ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ٸ ثٹزػٻ قٽطزاضڀ

. ١27 ڂ٥ سٗٽس، اڂؼبز ڂ٥ ٲحهٹ٬ ڂب اضائٻ ذسٲبر ٲكرمٲٷس ثطاڀ سح٣ّ ظٲبٴ ا٢ساٲبر ٖٳطاٶځ: ٖجبضر اؾز اظ 26پزٍصُ

 دطٸغٺ زاضاڀ قف ٸڂػ٪ځ انٯځ اؾز: 

 ڂ٥ ٦بض ٲٷحهط ثٻ ٞطز، ػسڂس ٸ ٚڃطس٧طاضڀ اؾز؛ .1

قٹز. ثٗس اظ س٧ٳڃ٭ دطٸغٺ، اڂٵ ٶشڃؼٻ زض ٢بٮت ڂ٥ ٲحهٹ٬، اضائٻ ڂ٥ ذسٲز ڂب  ٲځ ثطاڀ سح١٣ ڂ٥ ٶشڃؼٻ ٖڃٷځ اٶؼبٰ .2

 ثبقس؛ 28سٗٽس ثبڂس ثٻ َٹض ٲٯٳٹؼ ٢بث٭ سحٹڂ٭

 ظٲبٴ ٲٷس اؾز. ڂ٥ ٶ٣ُٻ قطٸٔ ٸ دبڂبٴ ٲكرم زاقشٻ ٸ ٲسر ظٲبٴ اٶؼبٰ آٴ ٲحسٸز اؾز؛ .3

ټب زاضاڀ ظٲبٶځ ٲحسٸز ثٹزٺ ٸ ٸاثؿش٫ځ  آٴٲكرهځ س٣ؿڃٱ ٶٳٹز ٸ ټط ڂ٥ اظ « ټبڀ ٦بضڀ ثؿشٻ» ثبڂس ثشٹاٴ آٴ ضا ثٻ .4

 ټب ثط٢طاض اؾز؛ ذبنځ ثڃٵ آٴ

 ټبڀ ٦بضڀ ٶڃبظٲٷس ٲٷبثٕ ٲبٮځ، اٶؿبٶځ ٸ ٲهطٞځ ٲرشٯٟځ ټؿشٷس؛ ثؿشٻ ټط ڂ٥ اظ اڂٵ .5

 .29ثٹزػٻ آٴ ٲحسٸز ٸ ٢بث٭ دڃف ثڃٷځ اؾز .6
ټبڀ  ٸ ثركځ اظ ؾڃبؾز ذطٸػځ اػطاڀ ټط دطٸغٺ ڂ٥ ٲحهٹ٬ )٦بلا ڂب ذسٲز( اؾز ٦ٻ ظڂطٲؼٳٹٖٻ ڂ٥ َطح سٯ٣ځ قسٺ

 ٦ٷس.  ضا ٲح١٣ ٲځ اػطاڂځ

 ٲٗڃٵ اٖشجبض ثب ٲٗڃٵ ٲسر َځ شڂطثٍ اػطاڂځ ٸاحسټبڀ سٹؾٍ ٦ٻ اؾز ټبڀ ػبضڀ ٞٗبٮڃز اظ اڀ ٲؼٳٹٖٻ: 30خذهت

 ثٻ ٶؿجز ٲٹْٟٷس ټب قٽطزاضڀ .قٹز ٲځ اٶؼبٰ ثطٶبٲٻ ټبڀ ټسٜ ثٻ ثركڃسٴ سح١٣ ٸ ػبضڀ اٲٹض اٶؼبٰ قٽط، ٶ٫ٽساقز ثطاڀ

 ٲبٲٹضڂز، ټط ثب ٲطسجٍ ٲهٹة ټبڀ ثطٶبٲٻ ٸ ٪بٶٻ قف ټبڀ ٲبٲٹضڂز اؾبؼ ثط ذٹز ٶٓط ٲٹضز ذسٲبر ٸ ټب َطح ٬ػسٸ سسٸڂٵ

 . ٶٳبڂٷس ا٢ساٰ

« حّٟ ٸيٕ ٲٹػٹز»ثطزاضڀ اظ اٲ٧بٶبر ٞٗٯځ ٸ  ٲؿشٳطڀ ٦ٻ ٲطسجٍ ثب ثٽطٺػبضڀ ٸ : ٖجبضسؿز اظ ٦ٯڃٻ ٖٳٯڃبر 31فعالیت

ذڃبثبٴ ٸ  ټبڀ ٶ٫ٽساضڀ ٲبٶٷس ٞٗبٮڃز؛ ثبقس ٲځټبڀ ػبضڀ ؾبظٲبٴ  ټعڂٷٻح٭ اظ ٲ سأٲڃٵ ټب ٲؿشٯعٰ ٞٗبٮڃز اؾز. ٲٗٳٹلاً

 ٸ ؾبڂط ذسٲبر سٹٮڃس ٶٽب٬ ٸ ثصض ٶبٸ٪بٴ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٖٳٹٲځ، ٶ٫ٽساضڀڀ، آٲٹظـ ٦بض٦ٷبٴ، اٶؼبٰ اٲٹض حؿبثساض، ټبضٸ دڃبزٺ

 . ٲؿشٳط

 ءاضسجبٌ اڂٵ اػعا  7 ٸ6ض ٢بٮت ٶٳٹزاضټبڀ ٸ ؾُٹح ٲرشٯٝ ثطٶبٲٻ، زض ازاٲٻ ز ءسط اظ اػعا ضٸقٵ ڀثٻ ٲٷٓٹض اڂؼبز سهٹڂط

٪ط اضسجبٌ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ ٸ  ٪ط اضسجبٌ ٲؿش٣ڃٱ ٸ ذُٹٌ ذٍ چڃٵ ٶكبٴ ذُٹٌ ٲٳشس ٶكبٴ ټبٶٳٹزاضاڂٵ زض  ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز.
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زػٻ ٪بٺ َج٣ٻ ثٷسڀ ٲهبضٜ ثٹاظ زڂس دطٸغٺ/َطحٶڃع زضذشٹاضٺ ٲبٲٹضڂز سب  8زض ٶٳٹزاض قٳبضٺ  سٷبْط ثڃٵ اػعاڀ ثطٶبٲٻ اؾز.

 ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز. 

 یفزٌّگ ٍ یاجتواعحَسُ در پزٍصُ کی یتزا تزًاهِ یاجشا درختَارُ ًوًَِ: 6ًوَدار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 حول ٍ ًقل ٍ تزافیک حَسًُوًَِ درختَارُ اجشای تزًاهِ تزای یک پزٍصُ در  :7ًوَدار
 

 

 

 

 

 

 

 

  

ّای عثَر ٍ هزٍر کارآهذرٍاى تا سیزساخت، ضْزی  ....  

 چطن اًذاس

اًذاس

 تَسعِ حول ٍ ًقل عوَهی

 راّثزد

گستزش تْیٌِ ضثکِ، ظزفیت ٍ ًاٍگاى 
 ّای حول ٍ ًقل عوَهیسیستن

 سیاست

ّای حول ٍ ًقل عوَهی اس افشایص سْن سیستن
 (ذ تا افق تزًاهِدرص 75سفزّای درٍى ضْزی )

 ّذف ػولیاتی

 عوَهی ًقل ٍ حول ّایسیستن تکویل ٍ احذاث

 عزح

 قطار ضْزی حذفاصل ... تا .... 2تکویل خط 

 پزٍصُ

 درصذ تا افق تزًاهِ 15سْن قطار ضْزی اس کل سفزّای درٍى ضْزی: 

 ّذف کوّی

  عذالت اجتواعی ٍ فزاگیز در ارائِ خذهات تِ ّوِ اقطار جاهعِ ضْزی ضْزی تا

 چطن اًذاس

 اًذاس

 ضْزداری اس ًْادی خذهاتی تِ ًْادی اجتواعی

 راّثزد

تَاًوٌذساسی اقطار آسیة پذیز اجتواعی ٍ 

 آسیة دیذگاى ساهاًذّی هزاکش ًگْذاری

 سیاست

درصذی  20واعی )کاّص ّای اجتهْار ٍ کاّص آسیة

 دعاٍی ثثت ضذُ در دادگستزی ضْز هزتَطِ(

 ّذف ػولیاتی

 احذاث ٍ تَسعِ هزاکش اقاهتی ارساى قیوت

 عزح

 احذاث گزهخاًِ در خیاتاى .... ، تقاطع ....

 پزٍصُ

گزهخاًِ تا افق تزًاهِ 2ّای فعال در ضْز: تعذاد گزهخاًِ  
تا افق تزًاهًِفز ضة  500ّای فعال: ظزفیت گزهخاًِ  

 ّذف کوّی
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 تَدجِ هصارف تٌذی طثقِیک تِ تفک پزٍصُ ٍ فعالیت تا هاهَریتدرختَارُ : 8ًوَدار

فراصه یذٌت ِقثط
 

تیرَهاه
 

ِهاًزت
 

حزط
 

تهذخ
 

تیلاعف
 

ُصٍزپ
 

اساثتعا
ّ ت
یٌض
اِ 
ی

اساثتعا
لوت ت
  

یْئاساد
ا
یِاهشس ی
ا 
 ی

لاهٍ 
ی

 

  هفاّین هكوّل .7.2
اٶساظ ٸ ضاټجطزټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ ٦بضټبڀ ٲٗڃٵ ثطاڀ سح١٣ چكٱٸاڀ اظ ضاټ٧بضټب ٸ ؾبظ : ٖجبضر اؾز اظ ٲؼٳٹٖٻ32تزًاهِ 

قٽط ٸ  ٖٳٯڃبسځ -ضاټجطزڀثطٶبٲٻ »، ثطٶبٲٻ، ٲٷٓٹض اظ ضاټٷٳبٲكرم. زض اڂٵ  ٲٷبثٕسٹؾٍ ٲطاػٕ ٞطازؾز زض ثبظٺ ظٲبٶځ ٲٗڃٵ ٸ 

ثطٶبٲٻ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٸ »زاقشٻ ثبقس؛ ٲبٶٷس  ٶڃع ټبڀ ثركځ  قٽطزاضڀ ثطٶبٲٻزض حب٬ حبيط اؾز. ٲٳ٧ٵ اؾز « قٽطزاضڀ

زض سٗطڂٝ  سٷسٹاٶ ٲځٲٹػٹز ټبڀ ثركځ  ثطٶبٲٻ«. ثطٶبٲٻ ٲسڂطڂز دؿٳبٶسټب» ٸ« ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ًٞبټبڀ ٞطټٷ٫ځ قٽط »، «سطاٞڃ٥

؛ ٮ٧ٵ زض ٞطاڂٷس سٽڃٻ ثطٶبٲٻ سٶٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪ڃط ټب َطحځ اټساٜ ٦ٳّ اټساٜ ٖٳٯڃبسځ ٸ ٸ اضائٻ ټب ٸ ٞٗبٮڃزټب  دطٸغٺ

زض ڂ٧ذبضچٻ ټبڀ ثركځ ثبڂس زضآٴ ثطٶبٲٻ ازٚبٰ قٹٶس؛ ثٻ ٶحٹڀ ٦ٻ ڂ٥ ثطٶبٲٻ  ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ، ٦ٯڃٻ ثطٶبٲٻ -ضاټجطزڀ

اظ ٶ٫بٺ زڂ٫ط،    .٪ڃطڀ ٲسڂطاٴ قٽطڀ ثبقس ٸ ٲلا٤ ٖٳ٭ سهٳڃٱ ٪ڃطزض ثطظٺ ټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ قٽطزاضڀ ضا زقٽطزاضڀ، ٦ٯڃٻ حٹ

 ٶشبڂغ ٸ ټسٜ " زاضاڀ ظٲبٶځ ثبظٺ ڂ٥ زض ٦ٻ اؾز اڀ ؾطٲبڂٻ ټبڀ دطٸغٺ ٸ َطح ڂب ٸ اڀ ټعڂٷٻ ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ٦ٯځ ٪طٸٺ ثطٶبٲٻ

ٹٖٻ اڀ اظ ٖٳٯڃبر ٸ ذسٲبر ٲؼٳ تزًاهِ اجزایی:. قٹز ٲځ اٶؼبٰ قٽطزاضڀ اػطاڂځ ٸاحسټبڀ ٸؾڃٯٻ ثٻ ٸ اؾز " ٲكرم

ټبڀ ٲشٗسزڀ  ثبقس. ټط ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ٲشك٧٭ اظ َطح ٲځټبڀ ٲكرم ثطٶبٲٻ  ٲرشٯٝ زض اضسجبٌ ثب ڂ٧سڂ٫ط ثطاڀ سح١٣ ټسٜ

 ٪ڃطز.  اؾز. ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ٖجبضر اؾز اظ ؾُحځ اظ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ٦ٻ ثبلاسط اظ َطح ٢طاض ٲځ

  ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ. ڀټب ٸ دطٸغٺ ټب ٞٗبٮڃزٹضز ٶڃبظ ثطاڀ َطاحځ ٸ اػطاڀ : ٖجبضر اؾز اظ ػصة اٖشجبض ٲ33تأهیي هالی

ټب ضا اظ آٴ َطڂ١  ٸ دطٸغٺ ټب ٞٗبٮڃزسٹاٴ اٖشجبض ٲٹضز ٶڃبظ  : ٖجبضر اؾز اظ ٲٷبثٕ ٲرشٯٟځ ٦ٻ ٲځّای تأهیي هالی رٍش

ټبڀ  ټب ٸ قط٦ز بثٕ زاذٯځ ؾبظٲبٴسطڂٵ اڂٵ ٲٷبثٕ ٖجبضسٷس اظ: ٲٷبثٕ زاذٯځ قٽطزاضڀ )ٶ٣سڀ ٸ ٚڃطٶ٣سڀ( ٲٷ ػٯت ٶٳٹز. ٲٽٱ

ټبڀ  ټبڀ زٸٮشځ، ٸاٰ )اظ ٲٷبثٗځ ٲبٶٷس ثبٶ٥ ػٽبٶځ، ثبٶ٥ سٹؾٗٻ اؾلاٲځ،  نٷسٸ٠ سبثٗٻ قٽطزاضڀ )ٶ٣سڀ ٸ ٚڃط ٶ٣سڀ(، ٦ٳ٥

، اٶٹأ ٢طاضزازټب (PPP) 34ذهٹنځ -ټبڀ ظٲڃٵ ٸ ؾبذشٳبٴ(، ٞطٸـ اٸضا٠ ٲكبض٦ز، ٲكبض٦ز ٖٳٹٲځ ٖٳطاٴ قٽطڀ، نٷسٸ٠
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34

 Public Private Partnership 



 عملیاتی شهر و شهرداری -برنامه راهبردی

 

26 

 

سٹاٶٷس اظ َطڂ١ اٲ٧بٶبر ٸ قڃٹٺ ټبڀ اضائٻ قسٺ زض  قٽطزاضڀ ټب ٲځ .35اڀ، ٲسڂطڂشځ، ذسٲبسځ( ٢طاضزازټبڀ اػبضٺ )ثڃٕ ٲش٣بث٭،

 سٹنڃٻ ٲځ قٹز ٶؿجز ثٻ اٶشربة ٲٷبؾت سطڂٵ ضٸـ ا٢ساٰ ٶٳبڂٷس. ټب ڀبضڃزټ ٸ ټب ڀقٽطزاض ٷٻڂټع ٸ ساضڂزضآٲس دب٢بٶٹٴ 

 حسا٢٭ ٲٷٓٹض ثٻ سڂػس ٲٷبثٕ ٵڃسأٲٲبٮځ ثب ٲكبض٦ز ثرف ذهٹنځ ٸ ڂٗٷځ سبٲڃٵ ٢بٶٹٴ زٸ ٲٹيٹٔ ٲٽٱ زض اڂٵ  قٽطزاضڀ ټب

ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٞطنز ټبڂځ ٲٷبؾت ثطاڀ  ځزٸٮش ڀزضآٲس ٲٷبثٕ ثٻ ټب ڀقٽطزاض ځٲبٮ ځٸاثؿش٫ ٦بټف ٸ زٸٮز ڀزضآٲسټب اظ اؾشٟبزٺ

 س٣ٹڂز ظڂطؾبذز ټبڀ دبڂساض ا٢شهبزڀ ذٹز اؾشٟبزٺ ٶٳبڂٷس. 

ٲكرهځ نٹضر ٪طٞشٻ ٸ ثٻ سٹٮڃس ڂ٥  ٸ ظٲبٴ ثٷسڀ اؾز ٦ٻ ثب ٲٷبثٕ ٲبٮځاڀ آٴ : ٞطاڂٷس اٶؼبٰ ثطٶبٲٻ ٸ اػع36اجزا

 ٪طزز. ٲحهٹ٬ ڂب ذسٲز ٲٷشٽځ ٲځ

ٞطاڂٷس دبڂف ثٻ ٲٷٓٹض اَٳڃٷبٴ اظ  .اؾز  زض حڃٵ اػطاڀ آٴثطٶبٲٻ : ٶٓبضر ثط ٞطاڂٷس ٸ ٖٳٯ٧طز حبن٭ اظ اػطاڀ 37پایص

 اٶؼبٰ ٲځ قٹز. زضؾز ثٹزٴ ٲؿڃطِ حط٦ز ثٻ ؾٳز اټساٜ ٦لاٴ ٸ چكٱ اٶساظ

٪عاضـ ٖٳٯ٧طز  ثطٶبٲٻ  .اؾز ټب دؽ اظ س٧ٳڃ٭ اػطاڀ آٴثطٶبٲٻ ټبڀ نٹضر دصڂطٞشٻ ثط  : ػٳٕ ثٷسڀ ٶٓبضر38ارسیاتی

ٹ٬ ثٻ اټساٜ هس اضظڂبثځ ثٻ ٲٷٓٹض اَٳڃٷبٴ اظ حٞطاڂٷ قٹز. ٶبٲڃسٺ ٲځ «ثطٶبٲٻ ؾبلاٶٻ اضظڂبثځ٪عاضـ » ٖٳٯڃبسځ زض دبڂبٴ ټط ؾب٬،

 ب زض دبڂبٴ زٸضٺ ٲٹضز ٶٓط اٶؼبٰ ٲځ قٹز. سٗڃڃٵ قسٺ ثطاڀ َطح ټ

ثبظٶ٫طڀ، دؽ اظ قٹز. دڃكٷٽبز  ٲهٹثبر ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ، ثبظٶ٫طڀ ذٹاٶسٺ ٲځ ٸ: دڃكٷٽبز سٛڃڃط زض اح٧بٰ 39تاسًگزی

 ، اٮعاٰ آٸض ذٹاټس ثٹز. شڂطثٍ سهٹڂت ٲطاػٕ ٢بٶٹٶځ

 .قٹز ٲځ دسڂساض اڀ ثطٶبٲٻ ڃزٞٗبٮ ټط اػطاڀ اظ دؽ ٦ٻ اؾز/ٞٗبٮڃز َطح ؾطڂٕ ثطٸٶساز ذطٸػځ :40خزٍجی

 ٪ؿشطزٺ ٸ سط ٖٳڃ١ ټب ذطٸػځ ثٻ ٶؿجز ٦ٻ اؾز اڀ ثطٶبٲٻ ٶشڃؼٻ اططار ٲڃبٴ ٲسر ٸ ثٯٷس ٲسر ٞٗبٮڃز ټبڀ :41ًتیجِ

 ٸ َطح ټب ٲځ ثبقس. ټب اططار ذطٸػځ ٖٳسسب ٦ڃٟځ ٸ ٶبْط ثط اضس٣بڀ ضيبڂز ٲٷسڀ قٽطٸٶساٴ اظ ذطٸػځ ټبڀ ثطٶبٲٻ .ټؿشٷس سط

  ٶبحڃٻ، ٲٷ٣ُٻ ٸ ڂب قٽط ٲځ ٪صاضز. ٦ٻ اػطاڀ دطٸغٺ ثط ٦ٯڃز ڂ٥ ٲحٯٻ،دڃبٲسټبڂځ اؾز   ،ٲٷٓٹض اظ اطط :42اثز

زټس.  ، اضسجبٌ ٦ٯڃٻ اػعاڀ ٲٟٽٹٲځ ثطٶبٲٻ ثب ڂ٧سڂ٫ط ثٻ س٧ٟڃ٥ ؾُح ضاټجطزڀ ٸ ٖٳٯڃبسځ ضا ٶكبٴ ٲځ9قٳبضٺٶٳٹزاض 

 ثب ڂ٧سڂ٫ط اؾز. ءٸ سٷبْط اػعا ٪ط اضسجبٌ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ ٪ط اضسجبٌ ٲؿش٣ڃٱ ٸ ذُٹٌ ذٍ چڃٵ ٶكبٴ ذُٹٌ ٲٳشس ٶكبٴ
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 هالی ٍ دسآهذّاپیش تیٌی هٌاتع ساص ٍ کاس  .8

 ٲٹطط ٖٹاٲ٭ قٷبؾبڂځ ثٻ ٶؿجز ثبڂؿز ٲځ اثشسا زض قٽطزاضڀ ټط ،قٽطزاضڀ زض زضآٲسټب ثٷسڀ َج٣ٻ اٶٹأ اؾبؼ ثط

 ثٻ ٖٷبڂز ثب ٸ قٽطزاضڀ ثطاڀ ٴٹزڂ اڂؼبز اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ػٽز ٸ ٶٳٹزٺ ا٢ساٰ قٽطزاضڀ ثٹزػٻ زض زضآٲسڀ َج٣ٻ ټط زض زضآٲسڀ

 :ٶٳبڂٷس ثڃٷځ دڃف زضآٲس ٖٷٹاٴ ثٻ شڂ٭ ٖٹاٲ٭ ٪طٞشٵ ٶٓط زض ثب ٸ ټعڂٷٻ ثط زضآٲس س٣سٰ ان٭

 ٪صقشٻ ټبڀ زٸضٺ ٢ُٗځ ټبڀ ٹٮځٸن (1

 ثٹزػٻ ٖٳ٭ زٸضٺ زض زضآٲسټب ٸنٹ٬ ثطآٸضز (2

 ٸ زؾشځ ثبلا اؾٷبز ثب ٲشٷبؾت اڀ ؾطٲبڂٻ ټبڀ زاضاڂځ سٳٯ٥ َطحٽبڀ ټبڀ اٸٮٹڂز ٸ قٽط ټط ػبٲٕ سٟهڃٯځ َطح (3

 قٽطزاضڀ ٲسر ٲڃبٴ ٸ ٲسر ثٯٷس ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٓبٰ

  زضآٲس ؾبٮٻ دٷغ ضقس ٶطخ ٪طٞشٵ زضٶٓط (4

 ٢ٹاٶڃٵ سٛڃڃط اظ ٶبقځ زضآٲسڀ ٲٷبثٕ اظ ثًٗځ زض احشٳبٮځ ٶٹؾبٶبر ٸ سٛڃڃطار (5

 ٸ شڂهلاح ٲطاػٕ ؾٹڀ اظ اٖلاٲځ سٹضٰ ٶطخ زض سٛڃڃط ػٳٯٻ اظ اڀ ٲٷ٣ُٻ ٸ ا٢شهبزڀ قطاڂٍ ٸ ٲحڃُځ ٖٹاٲ٭ سٛڃڃطار (6

 .ٲٹطط ٸ ا٢شهبزڀ ٖٹاٲ٭ ؾبڂط

اٶٷس ٲشٷبؾت ثب حؼٱ ٖٳٯڃبر ٸ ٲڃعاٴ ثٹزػٻ ؾبلاٶٻ، ثب سٹ ټب ٲځ ٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ، قٽطزاضڀأػٽز س

 ټبڀ ٲرشٯٝ ثٻ قطح ظڂط ٶؿجز ثٻ دڃف ثڃٷځ ٲٷبثٕ ؾبلاٶٻ ٸ ٲٷبثٕ ٦٭ ثطٶبٲٻ ا٢ساٰ ٶٳبڂٷس: ضٸـ

 الذامدرختَارُ  درختَارُ ّذف

 چطن اًذاس

 ّذف کلاى

 راّثزد

 خذهت/فؼالیت عزح/پزٍصُ

 جزايیسیاست ا

 ّذف کوی

 ّذف ػولیاتی
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ضٸـ »ٲس ٢بث٭ دڃف ثڃٷځ ٲبٶٷس آټبڀ ٲٗٳٹ٬ ٲحبؾجٻ زض ټبڀ ٦ٹچ٥ ٸ ٲشٹؾٍ، ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ زض قٽطزاضڀ -

 «ټب ضٸـ حس ٲشٹؾٍ»ٸ « آذط ضٸـ ؾب٬ ٲب٢ج٭»، «ٲؿش٣ڃٱ

 «ضٸـ ؾٷؼڃسٺ ٲٷٓٱ» سط ٲبٶٷس طٞشٻټبڀ دڃك ټب ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ زض ؾبڂط قٽطزاضڀ -

ټبڀ ثعض٨، ٲطا٦ع اؾشبٴ ٸ ٦لاٴ قٽطټب ثب سٹػٻ ثٻ سحٯڃ٭ قطاڂٍ قٽط ٽبڀِقٹز ٦ٻ زض قٽطزاضڂ سٹنڃٻ ٲځ چٷڃٵټٳ

ا٢ساٰ قٹز. زض ٶؿجز ثٻ دڃف ثڃٷځ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ  ټب، ٪صقشٻ ٸ ٲُبٮٗٻ ضٸٶسټبڀ ٲٹػٹز ٲإطط ثط زضآٲس قٽطزاضڀ

 ظٰ اؾز ٲُبٮٗبر ظڂط نٹضر دصڂطز:اڂٵ ذهٹل لا

)اٖٱ اظ زضآٲسټبڀ ٶ٣سڀ ٸ  ثط اؾبؼ سٟطڂٙ ثٹزػٻ ټط ؾب٬ ثطضؾځ ضٸٶس زضآٲسڀ قٽطزاضڀ زض دٷغ ؾب٬ اذڃطاٮٝ( 

 ٚڃطٶ٣سڀ(

 ثط اؾبؼ سٟطڂٙ ثٹزػٻ ټط ؾب٬ ؾب٬ اذڃط٦طز قٽطزاضڀ زض دٷغ  ة( ثطضؾځ ٦ٯڃبر ٸ ؾبذشبض ټعڂٷٻ

 ټبڀ ثطٶبٲٻ زض َځ ؾب٬ ح( ثطضؾځ زٸضٶٳبڀ زضآٲسټبڀ دبڂساض ٸ ٶبدبڂساض قٽطزاضڀ

 ټبڀ ثطٶبٲٻ زض َځ ؾب٬ر( زؾشطؾځ قٽطزاضڀ ثٻ ثبظاضټبڀ ٲبٮځ ٸ ٞطٸـ زاضاڂځ ٸ ٸنٹ٬ ٲُبٮجبر 

 زض زٸضٺ ثطٶبٲٻ اٶٹأ ٦سټبڀ زضآٲسڀ ټبڀ ثطٶبٲٻ ثٻ س٧ٟڃ٥ ص( اضائٻ ؾٷبضڂٹټبڀ زضآٲسڀ قٽطزاضڀ ثطاڀ ؾب٬

 ع( اضائٻ ؾٷبضڂٹټبڀ سأٲڃٵ ٲبٮځ ٸ ٲكبض٦ز ثرف ذهٹنځ زض اػطاڀ ثطٶبٲٻ 

 ټبڀ ثطٶبٲٻ ؽ( دڃف ثڃٷځ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٸ زضآٲسټبڀ قٽطزاضڀ زض ؾب٬

. ٖٹاٲٯځ زاؾ يطٸضڀثط زضآٲس قٽطزاضڀ ٲإطط ٲؿش٣ڃٱ  ضٶٓط٪ڃطڀ ٖٹاٲ٭زض اٶؼبٰ ٲُبٮٗبر ٲطسجٍ ثب دڃف ثڃٷځ ٲٷبثٕ، ز

ټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ نٷٗز زض ٲحسٸزٺ ٸ حطڂٱ قٽط،  ذهٹنځ، ٸيٗڃز ٞٗبٮڃزثرف ٲبٶٷس ٸيٗڃز ثرف ٲؿ٧ٵ ٸ ؾبذز ٸ ؾبظ 

اظ ػٳٯٻ  ،ٶؿجز ٸنٹ٬ ٖٹاضو ٸ ٲٹاضز ٲكبثٻ. ټٳچٷڃٵ ٖٹاٲٯځ ٦ٻ ثٻ َٹض ٚڃطٲؿش٣ڃٱ ثط زضآٲس قٽطزاضڀ اطط٪صاض ټؿشٷس

ٖلاٸٺ ثط اڂٵ ٲٹاضز  ثبڂس ثٻ ز٢ز ثطضؾځ ٪طزز. ٶڃع ټب ٸ ٲبٶٷس آٴ ز ٶٟز ٸ َلاا٢شهبزڀ ٦كٹض، ٢ڃٳضقس ٶطخ ٶٹؾبٶبر ٶطخ اضظ، 

ځ اظ ػٳٯٻ ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ دٷغ ؾبٮٻ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض ټبڀ ٲٯّ ټبڀ زٸٮز ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ثطٶبٲٻ سأطڃط ؾڃبؾز

٢بٶٹٴ ٲبٮڃبر ثط اضظـ اٞعٸزٺ،  ،ټب ڀبضڃزټ ٸ ټب ڀاضقٽطز ٷٻڂټع ٸ ساضڂزضآٲس دب٢بٶٹٴ  ٸ ؾبڂط ٲهٹثبر ٸ يٹاثٍ ٲحٯځ ٸ اؾشبٶځ،

ٸ ؾبڂط ٢ٹاٶڃٵ ټبڀ ٞطؾٹزٺ  ، ثٽؿبظڀ ٸ ٶٹؾبظڀ ثبٞزء٢بٶٹٴ ؾبٲبٶسټځ ٸ حٳبڂز اظ سٹٮڃس ٸ ٖطيٻ ٲؿ٧ٵ ٸ ٢بٶٹٴ حٳبڂز اظ احڃب

 ټبڀ ثطٶبٲٻ ثبڂس ٲٹضز سحٯڃ٭ ٸ ثطضؾځ ٢طاض ٪ڃطز.  ثط زضآٲس قٽطزاضڀ زض َځ ؾب٬ٲطسجٍ 

ثڃكشط سحز سأطڃط ضٸٶس سهٳڃٳبر ٸ سٛڃڃطار ؾڃبؾځ ٸ ا٢شهبزڀ ٦لاٴ  ټب ٦ٻ ٦لاٴ قٽطټب ٸ ٲطا٦ع اؾشبٴقٹز  سٹنڃٻ ٲځ

، «ټبڀ ظٲبٶځ ټبڀ ا٢شهبزؾٷؼځ ؾطڀ ٲس٬»ټبڀ ٖٯٳځ دڃف ثڃٷځ زضآٲسټب ٲبٶٷس  ، ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ٪ڃطٶس ٦كٹض ٢طاض ٲځ

جز ثٻ اضائٻ ؾٷبضڂٹټبڀ ٲرشٯٝ زضآٲسڀ ذٹز زض َځ ، ٶؿ«٪ڃطڀ ڂب سٗٳڃٱ ضٸٶس ٪صقشٻ ضٸـ ثطٸٴ»، «قج٧ٻ ٖهجځ ٲهٷٹٖځ»

 ټبڀ ثطٶبٲٻ ا٢ساٰ ٶٳبڂٷس. ؾب٬

زض اثشساڀ لاڂحٻ ثطٶبٲٻ  3، ٶشڃؼٻ دڃف ثڃٷځ ٲٷبثٕ ٲبٮځ قٽطزاضڀ زض ٢بٮت ٞطٰ قٳبضٺ ڂبزقسٺدؽ اظ اٶؼبٰ ٲُبٮٗبر 

زض ټط ؾب٬ اظ  ټب اڀ ٸ ٞٗبٮڃز ؾطٲبڂٻ ټبڀ زاضاڂځ سٳٯ٥ټبڀ  َطح ټبڂځ ٦ٻ ثطاڀ  اٖشجبضٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ ٢ڃس ذٹاټس قس ٸ ٦ٯڃٻ 

؛ چٷبٶچٻ قٹز ثطآٸضزټٳبٴ ؾب٬   ٪طزز، ثبڂس زض ؾ٣ٝ ٲٷبثٕ دڃف ثڃٷځ قسٺ دڃكٷٽبز ٲځ اظ ٲح٭ ٲٷبثٕ زاذٯځ قٽطزاضڀثطٶبٲٻ 

ٲؿشظٷځ  آٴ اظ ٢ڃس ٞٹ٠ اٖشجبضقٹز،  ټب اػطا ٲځ اڀ ثٻ نٹضر ٲكبض٦شځ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ثرف ذهٹنځ ڂب ؾبڂط زؾش٫بٺ دطٸغٺ

قٹز، ٲكطٸٌ  دڃف ثڃٷځزض َطح ٲطثٹَٻ سٹاٶس ثسٸٴ ٲحسٸزڂز سب ټط ؾ٣ٟځ  ټب ٲځ ٲطثٹٌ ثٻ اڂٵ ٶٹٔ دطٸغٺ اٖشجبض ٸ ٦ٯڃٻ اؾز

 ټبڀ ثطٶبٲٻ اڂؼبز ٶ٧ٷس. ثط اڂٵ ٦ٻ ثطاڀ قٽطزاضڀ سٗٽس ٚڃط٢بث٭ اػطا زض ؾب٬
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 ٢بٶٹٴ قٽطزاضڀ( 68ب ضٖبڂز حس ٶهبة ٲ٣طض زض ٲبزٺ )ث ار ػبضڀ ٸ ٖٳطاٶځاٖشجبض سٷبؾت ؾٽٱٲٷبثٕ ثٻ  4ٞطٰ قٳبضٺ زض 

ثٹزػٻ ټط ؾب٬ ٦ٻ   ٦طزټب ٸ يٹاثٍ ٲبٮځ ٢ڃس قسٺ زض ثركٷبٲٻ اٮعاٲبر ټعڂٷٻ ټٳچٷڃٵ قسٺ اؾز. س٧ٟڃ٥ټبڀ ثطٶبٲٻ  ثطاڀ ؾب٬

 . ثبقس ٲځٲلا٤ ٖٳ٭  ػبضڀ ثطآٸضز اٖشجبضار ٲهبضٜقٹز، زض  ټبڀ ٦كٹض اثلا٘ ٲځ ټب ٸ زټڃبضڀ اظ ؾٹڀ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ

 ّا ّضیٌِ تشآٍسد دس هْن هلاحظات .8.1
 سبثٗٻ قط٦شٽبڀ ٸ ٸاثؿشٻ ټبڀ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ، ٲبٮځ ٸ اڀ ؾطٲبڂٻ ټبڀ  زاضاڂځ سٳٯ٥ اڀ، ټعڂٷٻ اٖشجبضار ثطآٸضز زض

 : ثٹز ذٹاټس ٶٓط ٲس شڂ٭ ٲٹاضز

 ٸ شڂهلاح ٲطاػٕ ؾٹڀ اظ ځاٖلاٲ سٹضٰ ٶطخ زض سٛڃڃط ػٳٯٻ اظ اڀ ٲٷ٣ُٻ ٸ ا٢شهبزڀ قطاڂٍ ٸ ٲحڃُځ ٖٹاٲ٭ سٛڃڃطار  (1

 ٲٹطط، ٸ ا٢شهبزڀ ٖٹاٲ٭ ؾبڂط

 ٖٳطاٶځ، ټبڀ دطٸغٺ ا٢شهبزڀ ٸ سٹػڃٽځ ټبڀ َطح ثٻ سٹػٻ  (2

 زضنس ٸ ټب آٴ ثٹزٴ ٲؿشٳط ٚڃط ڂب ٲؿشٳط اظ اٖٱ اڀ ؾطٲبڂٻ ټبڀ زاضاڂځ سٳٯ٥ ٸ ٖٳطاٶځ ټبڀ دطٸغٺ ٸيٗڃز ثٻ سٹػٻ (3

 دطٸغٺ، ټط ضڂبٮځ ٸ ٞڃعڂ٧ځ دڃكطٞز

 ٸ ټب قٽطزاضڀ اؾشرساٲځ ٸ ازاضڀ ٲ٣طضار ٸ ٢ٹاٶڃٵ ػٳٯٻ اظ ٦كٹضڀ اثلاٚځ ٲ٣طضار ٸ ٢ٹاٶڃٵ ؾبڂط ٸ لازؾشځثب اؾٷبز  (4

 ٦بض٦ٷبٴ، ٲعاڂبڀ ٸ ح٣ٹ٠ اٞعاڂف ٲڃعاٴ

 اٖشجبضار نٹضسڃ٧ٻ زض)  قٽطزاضڀ ػبضڀ ټبڀ ټعڂٷٻ ٸ زاقز ٶ٫ٻ ټبڀ دطٸغٺ ثب ٲطسجٍ ټبڀ ټعڂٷٻ ٪طٞشٵ زضٶٓط  (5

 ٸاثؿشٻ ټبڀ ؾبظٲبٴ ٲٷب١َ، ؾشبز، اظ اٖٱ اػطاڂځ ٸاحسټبڀ ثبقس زاقشٻ ٪صقشٻ ؾب٬ ٖٳٯ٧طز ثٻ ٶؿجز فاٞعاڂ ثٻ ٶڃبظ اڀ ټعڂٷٻ

 .(ٶٳبڂٷس سؿٯڃٱ ٸ زازٺ سٹيڃح سٹػڃٽځ ٪عاضـ زض ضا ٲص٦ٹض اٞعاڂف زلاڂ٭ ثبڂس سبثٗٻ قط٦شٽبڀ ٸ ٲٹؾؿبر ٸ

 ؾبڂط ٸ زاز٪بټٽب اػطاڂڃٻ ڂب ٸ ضؾٳځ اؾٷبز بسطزٞ ٸ طجشځ الاػطاء لاظٰ اٸضا٠ ٸ زاز٪بټٽب ٢ُٗځ اح٧بٰ  ثٻ ٲطثٹٌ ٸػٹٺ  (6

 .٢بٶٹٶځ ٲطاػٕ

 ًظام کذگزاسی تشًاهِ .9
 

 شْشداسی دس اتصال تا تَدجِعولیاتی کذگزاسی تشًاهِ  .9.1
اڀ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ   ټبڀ ؾٷٹاسځ اظ انٹ٬ دبڂٻ ٸ ثٹزػٻ سٹؾٗٻ قٽط ضاټجطزڀ ثط٢طاضڀ دڃٹٶس ثڃٵ ثطٶبٲٻ

قٹز، حسا٦ظط سلاـ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز سب ثب ٦س٪صاضڀ چكٱ  ١ ٲځاٲط زض ٶٓبٰ ٦س٪صاضڀ ثطٶبٲٻ ٲح٣ّ اؾز ٸ سجٯٹض ٖڃٷځ اڂٵ

ٸ سٗطڂٝ آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٦سټبڀ اذشهبنځ ثطٶبٲٻ ټبڀ ٲص٦ٹض زض ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ  ضاټجطزټب ٸ ؾڃبؾزاټساٜ ٦لاٴ ٸ ، اٶساظ

قبٲ٭ ڂ٥ ٦س  زض ٲؼٳٹٔاضڀ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ ٶٓبٰ ٦س٪ص ثط٢طاض قٹز. ٳبټٷ٫ځ ثڃٵ ٦سټبڀ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻٖٳٯڃبسځ، ټ

ټسٜ ٦لاٴ، اٶساظ،  )قبٲ٭ ٦سټبڀ چكٱ ضاټجطزڀض٢ٱ ؾٳز چخ ذٍ ٲٹضة ٦س اذشهبنځ ثطٶبٲٻ  چٽبضض٢ٳځ اؾز ٦ٻ  13

ض٢ٱ ؾٳز ضاؾز ثٻ  9اؾز. ؾُٹح ٲرشٯٝ ٖٳٯڃبر زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ٦س ض٢ٱ ؾٳز ضاؾز ذٍ ٲٹضة  9ضاټجطز ٸ ؾڃبؾز( ٸ 

قبڂبٴ ش٦ط اؾز ٦ٻ ٶٓبٰ ٦س٪صاضڀ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ اٮعاٲځ اٲب  ٢بث٭ سُجڃ١ ثب ٦س٪صاضڀ ثٹزػٻ ثبقس. اٶس ٦ٻ سٷٓڃٱ قسٺاڀ  ٪ٹٶٻ

ٶٓبٰ ٦س٪صاضڀ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ثٻ زٮڃ٭ سٟبٸر ټبڀ ؾبذشبضڀ زض ػعئڃبر ٦س٪صاضڀ قٽطزاضڀ ټب اذشڃبضڀ اؾز. ثٷبثطاڂٵ ٶٓبٰ 

قٽطزاضڀ ټب ٲڃشٹاٶس ز٢ڃ٣ب ٲٹضز ٦ٻ زض نٹضر ؾبظ٪بضڀ ثب ٶٓبٰ ثٹزػٻ ضڂعڀ  ٦س٪صاضڀ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ چبضچٹثځ ضاټٷٳبؾز

 اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪ڃطز ٸ زض ٚڃط اڂٷهٹضر سٷٽب ثرف ټبڂځ ٦ٻ ٢بث٭ اؾشٟبزٺ اٶس ٲڃشٹاٶٷس ٲٹضز ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸا٢ٕ قٹٶس. 
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ض٢ٱ  2اؾز ٦ٻ ثب  قٽطزاضڀ ٲرشٯٝ زض تفکیک ٍظایف تیي ٍاحذّای اجزاییٸڂػ٪ځ زڂ٫ط ٦س٪صاضڀ حبيط، سٹػٻ ثٻ 

سب  ض٢ٱ ٦س چكٱ اٶساظ 4ټٱ س٧ٟڃ٥ ضاټجطزڀ )ثب سٗطڂٝ  ٦س ؾٳز ضاؾز سأٲڃٵ قسٺ اؾز. ثسڂٵ سطسڃت اڂٵ ٶٓبٰ ٦س٪صاضڀ

 ثطٶبٲٻ ٸثطاڀ ض٢ٱ  5اڀ )ثب سٗطڂٝ  (، ٸ ټٱ س٧ٟڃ٥ ثٹزػٻثطاڀ ٸْڃٟٻ ڂ٥ ض٢ٱ ټٱ س٧ٟڃ٥ ٲٹيٹٖځ )ثب سٗطڂٝ ؾڃبؾز اػطاڂځ(،

ضا ثٻ  ټب ټب ٸ دطٸغٺ ټب ثطاڀ اػطاڀ ٞٗبٮڃز ض٢ٱ ٦س ٸاحس اػطاڂځ، س٧ٟڃ٥ ٲؿإٸٮڃز 2ٶٽبڂز ثب سٗطڂٝ  َطح( ضا سأٲڃٵ ٶٳٹزٺ ٸ زض

 .ٲٷحهطا ثٻ ڂ٥ ٸاحس اػطاڂځ( ڀ)اذشهبل ټط دطٸغٺ ٸ ٞٗبٮڃز دڃكٷٽبز آٸضز نٹضر ز٢ڃ١ ٸ ڂ٧شب ٞطاټٱ ٲځ

 ری تَدجِتزًاهِ عولیاتی در پیًَذ تا کذگذاّثزدی ٍ اتزًاهِ رًظام کذگذاری  : 5جذٍل

تؼذاد اسلام وذ                  2 2 2 2 1 / 1 1 1 1 

کذ اختػاغی تزًاهِ 
 راّثزدي

      
سیاست 
شد اجشایی

ّث
سا

لاى 
 و

ف
ّذ

 

سُ
گضا

 
طن

چ
 

ذاص
اً

 

کذ اختػاغی تَدجِ 
 سالاًِ ضْزداري

 ٍاحذ اجشایی
ضواسًذُ 
پشٍطُ / 
 فؼالیت 

تشًاهِ  /خذهتعشح
  اجشایی

 
    

 کذ تزًاهِ ػولیاتی
 پٌج سالِ ضْزداري

 ٍاحذ اجشایی
ضواسًذُ 
پشٍطُ / 
 فؼالیت 

تشًاهِ  /خذهتعشح
سیاست  / هاهَسیت اجشایی

شد اجشایی
ّث

سا
لاى 

 و
ف

ّذ
 

ذاص
ن اً

چط
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 زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ  طزحڀ اظ ٦س٪صاضڀ ا ٶٳٹٶٻ

 پیادُ رٍ ٍ پیادُ راُ ساسي عزح

 ٦بضآٲسض ٸ ٲطٸض ټبڀ ٖجٹ ظڂطؾبذز؛ قٽطڀ ضٸاٴ ثب : .... 6چكٱ اٶساظ ٪عاضٺ 

 : زؾشڃبثځ ثٻ قٽطڀ ثب قج٧ٻ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ اضظاٴ ٸ زؾشطؼ دصڂط ثطاڀ ټٳٻ1ټسٜ ٦لاٴ

 زض ٦٭ قٽطټبڀ اضسجبَځ ٸ ٶٓبٰ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٸ سطاٞڃ٥ : ثٽجٹز ٸيٗڃز قج٧ٻ1ضاټجطز 

 ټبڀ ٲؿشٗس قٽط : ٪ؿشطـ حط٦ز دڃبزٺ ٸ ؾٹاضٺ زض دٽٷٻ6 اػطاڂځ ؾڃبؾز

 ٖٳطاٴ قٽطڀ: 300000ٸْڃٟٻ 

 ٖجٹض ٸ ٲطٸض قٽطڀ: حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٸ 330000ٲٻ ثطٶب

 : دڃبزٺ ضٸ ٸ دڃبزٺ ضاٺ ؾبظڀ330200 َطح

 330200/6116در تزًاهِ ػولیاتی:  عزحکذ 

 33020کذ عزح در تَدجِ سالاًِ: 

 ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځزض  پزٍصُٶٳٹٶٻ اڀ اظ ٦س٪صاضڀ 

 در خیاتاى ....پزٍصُ احذاث سَلِ ٍرسضی 

 ضٞبٺ ٖٳٹٲځ ثبلاسط اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲٯځؾُح ؾطظٶسٺ ثب ڀ ؛ قٽط... : 5چكٱ اٶساظ ٪عاضٺ 

 ؾبٖشٻ  24: زؾشڃبثځ ثٻ ًٞبټبڀ ٖٳٹٲځ 3ټسٜ ٦لاٴ

 ؾبٲبٶسټځ ذسٲبر قٽطڀ  ڀ ٪طٸټٽبڀ ٲشٷٹٔ اػشٳبٖځ زض ًٞبټبڀ ٖٳٹٲځ اظ َطڂ١: سأٲڃٵ ٶڃبظټب3ضاټجطز 

 قځ: ؾبٲبٶسټځ ٸ سٹؾٗٻ ًٞبټبڀ آٲٹظـ ٖٳٹٲځ، ٞطټٷ٫ځ، ٲصټجځ، ٸضظ4 اػطاڂځ ؾڃبؾز

 ٸْڃٟٻ ٖٳطاٴ قٽطڀ: 300000ٸْڃٟٻ 

 ٸ ًٞبټبڀ ٸضظقځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ ٪طزق٫طڀاڂؼبز اٲب٦ٵ :  360000 ثطٶبٲٻ

 احساص اٲب٦ٵ ٸضظقځ )ٲؿ٣ٝ ٸ ضٸثبظ(: 360200َطح

 زض ذڃبثبٴ .... : احساص ؾٹٮٻ ٸضظقځ  36020012دطٸغٺ 

 ٲٗبٸٶز ٞٷځ ٸ ٖٳطاٶځ:  30ٸاحس اػطاڂځ 

 3602001230/5334: تزًاهِ ػولیاتیکذ پزٍصُ در 

 طٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځثزض  ای ّشیٌِ فعالیتٳٹٶٻ اڀ اظ ٦س٪صاضڀ ٶ

 ضْزداري 2هٌغمِ  رفت ٍ رٍب ٍ ًظافت ضْزفؼالیت 

 ثٻ ٸڂػٺ ضٸزذبٶٻ ... ټبڀ َجڃٗځ  قٽطڀ ؾجع ٸ اڂٳٵ ثب س٧ڃٻ ثط ٢بثٯڃز؛  ...:  3چكٱ اٶساظ ٪عاضٺ 

 سٹؾٗٻ ٦ڃٟځ ًٞبټبڀ ثبظ ٸ ؾجع قٽطڀ: 2ټسٜ ٦لاٴ

  ٸ ثٽساقز ٖٳٹٲځ دبض٤ ټب ذسٲبر ٶٓبٞز ٲ٧بٶڃعاؾڃٹٴاظ َطڂ١  ڀقٽط ؿزڂظ ٍڃٲح ٸ ثٽساقز ؾُح ڀاضس٣ب:  4ضاټجطز 

  ټبڀ ظڂؿز ٲحڃُځ٦ٷشط٬ آٮٹز٪ځ: . . . 2 اػطاڂځ ؾڃبؾز

 قٽطڀذسٲبر ٸْڃٟٻ : 200000ٍظیفِ 

 ٶٓبٞز ٲحڃٍ ظڂؿز قٽطڀ:  210000 ثطٶبٲٻ

 ضٞز ٸ ضٸة ٸ ٶٓبٞز قٽط:  210100َطح 

 قٽطزاضڀ 2ضٞز ٸ ضٸة ٸ ٶٓبٞز قٽطڀ ٲٷ٣ُٻ :  21010005اڀ  عڂٷٻٞٗبٮڃز ټ

  2: ٲٷ٣ُٻ  02ٸاحس اػطاڂځ 

 2101000502/3242:  تزًاهِ ػولیاتیدر کذ فؼالیت 
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زض ثطٶبٲٻ  6قٳبضٺ ٦س ٸاحسټبڀ اػطاڂځ ٲُبث١ ػسٸ٬  ضٸڂّٻ زض ٦س٪صاضڀ ٸاحسټبڀ اػطاڂځ،ثٻ ٲٷٓٹض اسربش ٸحسر 

زاقشٻ ثبقٷس، احسټبڀ اػطاڂځ ټب ٶڃبظ ثٻ ٦س٪صاضڀ سٗساز ثڃكشطڀ اظ ٸ قٽطزاضڀ ثطذځ چٷبٶچٻ ٵ حب٬ثب اڂقٹز.  ٖٳٯڃبسځ ٢ڃس ٲځ

ٖٳب٬ ٶٳبڂٷس. سٛڃڃط ٦س ٸاحسټبڀ ټب، زض ثطٶبٲٻ اِ ټب ٸ زټڃبضڀ ٦س ٸاحس ٲٹضز ٶٓط ذٹز ضا ثب ټٳبټٷ٫ځ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ سٹاٶٷس ٲځ

ٸ اذشهبل ٦سټبڂځ ثٻ ػع  زٸ ض٢ٳځ(٦س )ثٻ نٹضر  ٸاحسټبڀ اػطاڂځ اػطاڂځ ٲص٦ٹض زض ػسٸ٬ ظڂط ٲؼبظ ٶڃؿز اٲب ايبٞٻ ٦طزٴ

 1ثلاٲبٶٕ اؾز. زض اڂٵ قڃٹٺ، ٦سټبڀ ټب  ٸ زټڃبضڀټب  آٲسٺ اؾز ثب ټٳبټٷ٫ځ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ 6قٳبضٺ ٦سټبڂځ ٦ٻ زض ػسٸ٬ 

ٲٷ٣ُٻ  7ط ڂ٥ قٽطزاضڀ، ڂبثس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ا٪ قٳبضٺ ٲٷب١َ قٽطزاضڀ، ثٻ ټط ڂ٥ اظ ٲٷب١َ اذشهبل ٲځ ثٻ سطسڃتِ 29سب 

 ٲبٶس. ذبٮځ ٲځ 29سب  ٦8ٷس ٸ ٦سټبڀ  سرهڃم دڃسا ٲځ 7سب  1ثٻ سطسڃت ثٻ ٲٷب١َ  7سب  1زاقشٻ ثبقس، ٦سټبڀ 

 در تزًاهِ عولیاتیکذ ٍاحذّای اجزایی ضْزداری : 6 جذٍل

 ٖٷٹاٴ ٸاحس اػطاڂځ ٦س ٖٷٹاٴ ٸاحس اػطاڂځ ٦س

 ٸٶز اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځٲٗب 70 ٲٷ٣ُٻ قٳبضٺ ... (29-1قٳبضٺ ٲٷ٣ُٻ )

 ٸ سٹؾٗٻ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻٲٗبٸٶز   80 ٲٗبٸٶز ٞٷځ ٸ ٖٳطاٴ 30

 ٲٗبٸٶز ٲبٮځ ٸ ازاضڀ 90 ٲٗبٸٶز حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٸ سطاٞڃ٥  40

ٸ ٸاحسټبڀ ؾشبزڀ )حطاؾز، ضٸاثٍ  زٞشط قٽطزاض 99سب  91 ٲٗبٸٶز ذسٲبر قٽطڀ 50

 ٲٗبٸٶز قٽطؾبظڀ ٸ ٲٗٳبضڀ 60 ٖٳٹٲځ ٸ ...(

ټب  «َطح»قٹز.  ټب اضائٻ ٲځ ټب ٲشٷبؾت ثب ثركٷبٲٻ ثٹزػٻ قٽطزاضڀ ٶٓبٰ ٦س٪صاضڀ َطح 7قٳبضٺ زض ٢بٮت ػسٸ٬ زض ازاٲٻ 

اټٳڃز  عضڂعڀ زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ٸ ثٹزػٻ ؾٷٹاسځ اؾز ٸ ثٻ ٮحبِ اڂؼبز دڃٹٶس ثڃٵ اڂٵ زٸ ؾُح، حبئ ؾُح ٲكشط٤ ثطٶبٲٻ

 ثٹزػٻ ٲهبضٜ ٪صاضڀ ٦س زض 7قٳبضٺ  ػسٸ٬ قطح ثٻ ٲبٲٹضڂز ٦س اظ ثٗس ض٢ٳځ زٸ ٖسز ڂ٥ نٹضر ثٻ ثطٶبٲٻ ٦س ثبقس. ٲځ

 ٲٹضز قٽطزاضڀ ٲهٹة ٪بٶٻ قف ټبڀ ٲبٲٹضڂز ثٻ ثركڃسٴ سح١٣ ثطاڀ ټبڂځ ثطٶبٲٻ ٸػٹز چٷبٶچٻ .قس ذٹاټس زضع قٽطزاضڀ

 ٸ ثطضؾځ اظ ؽد ٸ قٽط اؾلاٲځ قٹضاڀ سبڂڃس ٸ قٽطزاضڀ دڃكٷٽبز ثٻ ٲٷٹٌ ثبقس، ٶكسٺ ثڃٷځ دڃف شڂ٭ ػسٸ٬ زض ٦ٻ ثبقس ٶڃبظ

قبڂبٴ ش٦طاؾز ٦ٻ ٦س ټبڀ  .قس ذٹاټس انلاح ٢بث٭( ٦كٹض ټبڀ زټڃبضڀ ٸ ټب قٽطزاضڀ ؾبظٲبٴ) ٦كٹض ٸظاضر سٹؾٍ اثلا٘

ټب  ٸ زټڃبضڀټب ٲبٲٹضڂز ٸ ثطٶبٲٻ ثٻ زٮڃ٭ اټٳڃشځ ٦ٻ زض ٶٓبٰ اضظڂبثځ ٸ دبڂف ڂ٧ذبضچٻ قٽطزاضڀ ټب سٹؾٍ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ

ل ٲځ ڂبثس زض ټط قٽطزاضڀ ثٷبثط اذشهب ڀ اػطاڂځسټبڀ ثٗسڀ ٦ٻ ثٻ دطٸغٺ ټب ٸ ٞٗبٮڃز ټبزاضز ٚڃط ٢بث٭ سٛڃڃط اؾز اٲب ٦ُ

 سٹاٶس سٷٓڃٱ قٹز.  ؾڃؿشٱ ٦سڂٷ٩ ثٹزػٻ ضڂعڀ ٲځ

 (سالاًِ یشیر تَدجِ ًظام تا هتٌاسةدر تزًاهِ عولیاتی ضْزداری ) ّاطزح یکذگذار ًظام: 7 جذٍل

کذ 

 هاهَسیت
 عٌَاى هاهَسیت

کذ 

 تشًاهِ
 اهِعٌَاى تشً

 ٍ شْشساصیکالثذی  1

 ثبظآٞطڂٷځ ًٞبټبڀ قٽطڀ  01

 َطحٽبڀ سٹؾٗٻ قٽطڀ 02

 )اضس٣بڀ ٦ڃٟڃز ٲٗٳبضڀ ٸ ؾڃٳب ٸ ٲٷٓط قٽطڀ( ظڂجبؾبظڀ قٽطڀ 03

 ټبڀ ٲٹيٗځ ٸ ٲٹيٹٖځ قٽطڀ سٽڃٻ ٸ اػطاڀ َطح 04

 هحیط صیست ٍ خذهات شْشی  2

 سٹؾٗٻ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ًٞبڀ ؾجع قٽطڀ 01

 ٶ٫ٽساضڀ آضاٲؿشبٶٽبسٹؾٗٻ ٸ  02

 ټبڀ ػبٲٕ ٸ سٟهڃٯځ ٲسڂطڂز دؿٳبٶس َطح 03

 سٹؾٗٻ ٸ ٶ٫ٽساضڀ سبؾڃؿبر قٽطڀ 04

 ثٽساقز ٖٳٹٲځ ٸ ثٽجٹز ٲحڃٍ ظڂؿز قٽطڀ 05

 ٹٜ ٸ ٲكبٚ٭ ٲعاحٱ قٽطڀؾبٲبٶسټځ نٷ 06
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کذ 

 هاهَسیت
 عٌَاى هاهَسیت

کذ 

 تشًاهِ
 اهِعٌَاى تشً

  ټبڀ ؾُحځ ټساڂز آةټبڀ  َطح 07

 ایوٌی ٍ هذیشیت تحشاى 3

 قٽط ٸ ٦بټف ذُطدصڂطڀ ڀ اڂٳٷځټب سٽڃٻ ٸ اػطاڀ َطح 01

 اڂٳٷځ ٸ آسف ٶكبٶځ سٹؾٗٻ ٸ س٣ٹڂز ؾڃؿشٱ 02

 دساٞٷس ٚڃط ٖبٲ٭  ٸ ٲسڂطڂز ثحطاٴ اضس٣بء سبة آٸضڀ قٽطڀ، 03

 حول ٍ ًقل ٍ تشافی  4

 دڃبزٺ ضٸ ٸ ٲٗبثط، ذٍ ٦كځ ٸ ... ( ثٽجٹز ٖجٹض ٸ ٲطٸض قٽطڀ)ػسٸ٬ ٪صاضڀ، 01

 بٸ٪بٴ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٖٳٹٲځسٹؾٗٻ ، سؼٽڃع ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٶ 02

 ؾبٲبٶسټځ ثبض ٸ ٲؿبٞط 03

 ټب سٹؾٗٻ ٸ ؾبٲبٶسټځ دبض٦ڃٷ٩ 04

 سٹؾٗٻ ، سؼٽڃع ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٶبٸ٪بٴ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ضڂٯځ 05

 سٹؾٗٻ ، سؼٽڃع ٸ ٶ٫ٽساضڀ دبڂبٶٻ ټبڀ ٲؿبٞطڀ قٽطڀ 06

 ؾبٲبٶٻ ټبڀ ټٹقٳٷس حٳ٭ ٸٶ٣٭ ٸ سطاٞڃ٥ قٽط 07

 بڀ ٖجٹض ٸ ٲطٸض)سٳٯ٧بر ٲٗبثط،  سٹؾٗٻ ٸ احساص(ټ سٹؾٗٻ ظڂط ؾبذز 08

 خذهات هذیشیت 5

 ظڂطؾبذشٽب ٸ ٞٷأٸضڂٽبڀ ٶٹڂٵ ٸ اضس٣بء سٹؾٗٻ قٽطزاضڀ اٮ٧شطٸٶڃ٥ 01

 آٲٹظـ ٸ دػٸټف ټبڀ ٦بضثطزڀ  02

 سحٹ٬ ازاضڀ ٸ ٲسڂطڂز ٖٳٯ٧طز  03

 سٹؾٗٻ زضآٲسټبڀ دبڂساض 04

 اجتواعی ٍ فشٌّگی 6

 ټب، ٲكبض٦شٽبڀ ٲطزٲځ ٸ ؾبظٲبٶٽبڀ ٲطزٰ ٶٽبز ؾبظڀ ٸ سٹؾٗٻ ٶٽبزټب ، سك٧٭حٳبڂز، سٹاٶٳٷس 01

 ټب ټب، ٶٳبڂك٫بټٽب ٸ ٶكؿز ثط٪عاضڀ ټٳبڂف 02

 حٳبڂز اظ َطحٽبڀ حٹظٺ ؾلاٲز اػشٳبٖځ 03

 ؾبٲبٶسټځ آؾڃت زڂس٪بٴ اػشٳبٖځ ٸ ٲش٧سڂبٴ 04

 َطحٽبڀ ٪طزق٫طڀ ٸ ٞطټٷ٫ځ 05

 ٞڃز ټب ٸ ٞٗبٮڃشٽب ٸ َطحٽبڀ ٞطټٷ٫ځسٹؾٗٻ ظڂطؾبذز ټب، ْط 06
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 ای تَدجِ ّای ًاهِ هَافقت .9.2

 ٸ ٸاثؿشٻ ټبڀ ؾبظٲبٴ ؾشبزڀ، ٸاحسټبڀ ، ټب ٲٗبٸٶز) اػطاڂځ ٸاحسټبڀ ؾبڂط ٸ ثٹزػٻ ٲشٹٮځ ٸاحسټبڀ ثٹزػٻ، اثلا٘ اظ دؽ

 ٲٹْٟٷس ٦ٷٷس، ٲځ شٟبزٺاؾ قٽطزاضڀ ٖٳٹٲځ ثٹزػٻ اظ ٶحٹڀ ثٻ ٦ٻ اؾشبٴ ٲطا٦ع ٸ ٦لاٶكٽط ټبڀ قٽطزاضڀ( سبثٗٻ ټبڀ قط٦ز

 ٶؿجز ٲهٹة، ؾبلاٶٻ ثٹزػٻ ټٳچٷڃٵ ٸ ٲسر ٲڃبٴ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٸ ٲحٹٮٻ ٸْبڂٝ قطح ثٻ سٹػٻ ثب ٲبٺ اضزڂجٽكز دبڂبٴ سب حسا٦ظط

 ٲهٹة ؾبظٲبٶځ ؾبذشبض زض ٲكبثٻ ٖٷبٸڂٵ) اٶؿبٶځ ؾطٲبڂٻ سٹؾٗٻ ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲٗبٸٶز ثب اڀ ثٹزػٻ ٶبٲٻ ٲٹا٣ٞز ٲجبزٮٻ ثٻ

 ټط٪ٹٶٻ ٸ ٦ٷس  ٶٳځ اڂؼبز قٽطزاضڀ ثطاڀ ضا سٗٽسڀ ذٹز ذٹزڀ ثٻ اڀ ثٹزػٻ ټبڀ ٶبٲٻ ٲٹا٣ٞز اڂٵ ٲجبزٮٻ .ٶٳبڂٷس ٢ساٰا  (قٽطزاضڀ

 ٦ٳڃشٻ سهٳڃٳبر اؾبؼ ثط اٖشجبض سرهڃم ثٻ ٲٷٹٌ ح٣ٹ٢ځ ٸ ح٣ڃ١ اقربل ؾبڂط اظ ٦بلا ڂب ذسٲبر اضائٻ ثطاڀ ٢طاضزاز اٶ٣ٗبز

 .ثٹز ذٹاټس قٽطزاضڀ نلاح ٸ نطٞٻ ضٖبڂز ٸ قٽطزاضڀ زض اٖشجبض سرهڃم

 اعتثاس تخصیص .9.3

 ٲحٹٮٻ ټبڀ ٲبٲٹضڂز ٸ ٸْبڂٝ اؾبؼ ثط ضا ذٹز اٖشجبض سرهڃم س٣بيبڀ قٽطزاضڀ اػطاڂځ ٸاحسټبڀ ، ٲٹا٣ٞشٷبٲٻ ٲجبزٮٻ اظ دؽ

 اٖشجبض سرهڃم ٦ٳڃشٻ زض سب ٦ٷٷس ٲځ اضؾب٬( ؾبظٲبٶځ ؾبذشبض زض ٲكبثٻ ٖٷبٸڂٵ) اٶؿبٶځ ؾطٲبڂٻ سٹؾٗٻ ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ  ٲٗبٸٶز ثٻ

 ٸ اٶؿبٶځ ؾطٲبڂٻ سٹؾٗٻ ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ  ٲٗبٸٶز ٸ قٽطزاض اظ ٲشك٧٭ قٽطزاضڀ زض اٖشجبض سرهڃم ٦ٳڃشٻ" اػطاڂځ ٶبٲٻ قڃٹٺ)

 سٗبز٬ ڀثط٢طاض اٖشجبض مڃسره ځانٯ ټسٜ. ٪طزز ٲُطح آٶٽب ٶٳبڂٷس٪بٴ ڂب( ٲٷبثٕ ٸ ٲسڂطڂز سٹؾٗٻ) ا٢شهبزڀ ٸ ځٲبٮ ٲٗبٸٶز

 قٽطزاضڀ زضآٲسټبڀ ٸنٹ٬ ٲڃعاٴ ثب قٹز ٲځ زازٺ سرهڃم ٦ٻ اٖشجبضڀ ٲڃعاٴ. اؾز قٽطزاضڀ ڀټب دطزاذز ٸ ټب بٞزڂزض بٴڃٲ

 ثط ٲٹطط ٖٹاٲ٭ ؾبڂط ٸ آٶٽب اػطاڀ ٲح٭ ا٢ٯڃٳځ قطاڂٍ ٸ ټب دطٸغٺ ٸ ټب َطح اػطاڀ ٞڃعڂ٧ځ دڃكطٞز ټب، آٴ ٢بٶٹٶځ ٲهطٜ ٲٹاضز ٸ

 .زاضز اضسجبٌ ټب دطٸغٺ اػطاڀ

 تشًاهِ ّای دسختَاسُ .9.4
 

ضاټجطز، ټسٜ ٦لاٴ، چكٱ اٶساظ، )ػعء ٲٟٽٹٲځ قبٲ٭  8قٽطزاضڀ، زاضاڀ  قٽط ٸ ٖٳٯڃبسځ -ٲٻ ضاټجطزڀثطٶب ؾبذشبض

. اڂٵ قسټب سٹيڃح زازٺ  ( اؾز ٦ٻ زض ثرف ٢ج٭ زضثبضٺ آٴٞٗبٮڃز، ټسٜ ٖٳٯڃبسځ ٸ ټسٜ ٦ٳځّذسٲز/ ، دطٸغٺ/َطح ؾڃبؾز،

اظ ٮحبِ  ټٱبِ ٢طاض٪ڃطڀ زض ؾُح ضاټجطزڀ ڂب ٖٳٯڃبسځ ٸ اظ ٮح ټٱ ،ټط ڂ٥ اػعا ثب ڂ٧سڂ٫ط اضسجبٌ ټٱ دڃٹٶسڀ زاقشٻ ٸ ٶؿجزِ

 .ٲكرم اؾز اضسجبٌ ٲحشٹاڂځ ثب ټٳسڂ٫ط ٦بٲلاً

سط ټؿشٷس ٸ اظ اڂٵ ضٸ ٶؿجز ثٻ  ؾُٹح ثبلا ٦ٯځٶٹٔ اضسجبٌ زض اڂٵ  اؾز. ای ارتثاط درختَارُاضسجبٌ ثڃٵ اػعاڀ ثطٶبٲٻ 

اڀ ثساٴ ٲٗٷبؾز ٦ٻ ؾُٹح ثبلاسط ثطٶبٲٻ اضسجبٌ ڂ٥ ثٻ چٷس ثب  ذشٹاضٺاضسجبٌ زض ثبقٷس. ٲځ سطٶس، ٞطا٪ڃط ؾُٹح دبڂڃٵ سط ٦ٻ ػعئځ

 ؾُح دبڂڃٵ سط ڂ٥ ثٻ چٷس ٸ ٶؿجز اضسجبٌ ټط ؾُح ٶؿجز ثٻ ؾُح دبڂڃٵ  ،ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط زض زضذشٹاضٺسط زاضٶس.  ؾُٹح دبڂڃٵ

ٸ ټط ټسٜ ٦لاٴ  ټسٜ ٦لاٴ ڂب چٷسسٹاٶس ڂ٥  چكٱ اٶساظ ٲځثڃبٶڃٻ  ٪عاضٺ ټبڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ثٻ ؾُح ثبلاسط ڂ٥ ثٻ ڂ٥ اؾز.

 ټسٜٲطسجٍ ثبقس ٸ ٲٷحهطاً ثبڂس ثٻ ڂ٥  ټسٜ ٦لاٴسٹاٶس ثٻ چٷس  ٶٳځ ضاټجطززاقشٻ ثبقس ٸٮځ ڂ٥  ضاټجطز سٹاٶس ڂ٥ ڂب چٷس ٲځ

 ٲشه٭ ٪طزز.

ٲ٭ ٦ٻ قب ّذفدرختَارُ ثڃٵ اػعاڀ ثطٶبٲٻ ثط٢طاض اؾز: ڂ٧ځ )اظ ٦ٯځ ثٻ ػعئځ( اڀ  ٶٹٔ اضسجبٌ زضذشٹاضٺ 2زض اڂٵ ػب 

قٹز. ٸڂػ٪ځ اڂٵ زضذشٹاضٺ آٴ اؾز ٦ٻ اػعاڀ آٴ اظ ػٷؽ  ٲځ ټسٜ ٖٳٯڃبسځ ٸ ټسٜ ٦ٳځّ ټسٜ ٦لاٴ، اػعاڀ چكٱ اٶساظ،
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 /ٞٗبٮڃزٸ ذسٲز دطٸغٺ/َطحضاټجطز، ؾڃبؾز اػطاڂځ،  ٦ٻ قبٲ٭ اػعاڀ چكٱ اٶساظ، درختَارُ اقذامزڂ٫طڀ  .ټسٜ ټؿشٷس

ٖٷبنط زضذشٹاضٺ  10قٳبضٺ زض ٶٳٹزاض  ټؿشٷس. ٖٳ٭ٲؿڃط ٸ ظ ػٷؽ ؾز ٦ٻ اػعاڀ آٴ اا اڂٵٸڂػ٪ځ زضذشٹاضٺ ا٢ساٰ  اؾز.

)ػٽز زټځ ثٻ اټساٜ ٸ ز ذٹز چكٱ اٶساظ، سٷٽب ؾُحځ اؾز ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ ٲبټڃّ اٶس. ٲكرم قسٺ ا٢ساٰزضذشٹاضٺ  ٸ ټسٜ

 ٪ڃطز. ، ټٱ زض زضذشٹاضٺ ا٢ساٰ ٸ ټٱ زض زضذشٹاضٺ ټسٜ ػبڀ ٲځټساڂش٫طڀ ا٢ساٲبر(

 درختَارُ اقذام ٍ درختَارُ ّذف در تزًاهِ : ًوایص عٌاصز10ًوَدار 

 

 سطح راهبردی    

 

 

 

 

   

 سطح عملیاتی   

 

 

 

 

اڀ )ڂ٥ ثٻ  اضسجبٌ زضذشٹاضٺټسٜ اٮعاٲځ اؾز.  زضذشٹاضٺ٦س٪صاضڀ سٷٽب قٽطزاضڀ،  قٽط ٸ ٖٳٯڃبسځ -زض ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ

زاقشٻ ثبقس ٸ  ٦لاٴسٹاٶس ڂ٥ ڂب چٷس ټسٜ  اٶساظ ٲځ چكٱ ټط ٪عاضٺچٷس( زض زضذشٹاضٺ ټسٜ ٶڃع ٸػٹز زاضز. ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ 

، ثٻ «چكٱ اٶساظ»زاقشٻ ثبقس ٸٮځ ٧ٖؽ آٴ ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز. ټٳچٷڃٵ  ٦ٳځّ ٖٳٯڃبسځ ٸ سٹاٶس ڂ٥ ڂب چٷس ټسٜ ٲځ ٦لاٴټط ټسٜ 

 ٲٟٽٹٲځ ٞطا٪ڃط ٸ ٦لاٴ، ثٻ َٹض ٲكشط٤ ؾُح اٸ٬ زض ټط زٸ زضذشٹاضٺ اؾز.زاقشٵ ػٽز 

 بٰ ڂبزضذشٹاضٺ ا٢ساٰ، ؾٯؿٯٻ ٲطاست ؾُٹح ثطٶبٲٻ اظ ٮحبِ ٖ سط اظ ٶؿجز اػعاڀ ٲرشٯِٝ ثٻ ٲٷٓٹض اڂؼبز زض٦ځ ٲٯٳٹؼ 

ٸ ٖڃٷڃز  ؛ٖٳٹٲڃز حسا٦ظط اؾز ،زض ثبلاسطڂٵ ؾُح )چكٱ اٶساظ( ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز. 11قٳبضٺ ذبل ثٹزٴ زض ٶٳٹزاض 

ٻ ثب اٶ٧ٗبؼ َطح زض ثٹزػثٻ َٹضڀ ٦ٻ  ؛سضؾ (، ٖڃٷڃز ثٻ حسا٦ظط ٸ ٖٳٹٲڃز ثٻ حسا٢٭ ٲځَطحسطڂٵ ؾُح ) ٸ زض دبڂڃٵ ؛حسا٢٭

سأٲڃٵ اٖشجبض ټط دطٸغٺ ٸ  ٲ٧بٴ ز٢ڃ١، ظٲبٴ اػطا، اٖشجبض ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اػطا ٸ ٲٷبثٕٸ سٗڃڃٵ  ؾبلاٶٻ ثٻ نٹضر دطٸغٺ ٸ ٞٗبٮڃز

 قٹز. زض ثطٶبٲٻ ٲكرم ٲځ ، اٖشجبض َطح ٶڃعٞٗبٮڃز

 

 

 

 الذامدرختَارُ  درختَارُ ّذف

 چطن اًذاس

 ّذف کلاى

 راّثزد

 خذهت/فؼالیت عزح/پزٍصُ

 سیاست اجزايی
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 تزًاهِ اس کلی تِ جشئی سطَح سلسلِ هزاتة :11ًوَدار

_
 

 

 

 

 
 

 +   عیٌیت

 اندازچشم
 عوَهیت +
 

 

 

 
 

_
 

 هدف کلان

 راهبرد

 اجرایی سیاست

 پروژه /طرح

فعالیت/خدمت

 
 
 ًظام اٍلَیت تٌذی .11

 اؾز.  ټب دطٸغٺٶؿجز ثٻ ؾبڂط  طٸغٺٰ ڂ٥ د: ثٻ ٲٗٷبڀ سكرڃم اضػحڃز ٸ س٣سّاٍلَیت

ثبقس.  سط ٲځ ټبڀ دبڂڃٵ ټبڀ ضزٺ طڂٵ اٸٮٹڂز سب اٸٮٹڂزس ټب اظ ٲٽٱ ؾُٹح ٲرشٯٝ اٸٮٹڂزسٗڃڃٵ : ثٻ ٲٗٷبڀ اٍلَیت تٌذی

ټبڀ دڃكٷٽبزڀ ضا اػطا ٦طز، اټٳڃز  دطٸغٺسٹاٴ سٳبٰ  اظ اڂٵ ٮحبِ ٦ٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲحسٸز ټؿشٷس ٸ ٶٳځ ټب دطٸغٺثٷسڀ اٸٮٹڂز

 ثڃٷځ قسٺ اؾز:دڃف ثب سٗطڂٝ ظڂط ، چٽبض ضزٺ اٸٮٹڂزضاټٷٳبزض اڂٵ  زاضز.

. ٶٳبڂس ٶبسٳبٰ ٲٽٳځ ضا س٧ٳڃ٭ ٶٳٹزٺ ٸ ٢بث٭ اؾشٟبزٺ ٲځ  ڂب دطٸغٺ ٸ ؛ٸػٹز زاضز  دطٸغٺڀ اػطاڀ اٮعاٰ ٢بٶٹٶځ ثطا :الشاهی (1

 ٪ڃطٶس. زضنس دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ زض اڂٵ زؾشٻ ػبڀ ٲځ 50ټبڀ زضحب٬ اػطا ثب ثڃف اظ  ٦ٯڃٻ دطٸغٺ

 ٸ ٶؼبر ٲځ زټسذُط اظ  ضا ڀ ٲبٮځټب ڂب زاضاڂځ ؾبظز ٸ ثطَطٜ ٲځ  اڂٳٷځ ٸ : ٲربَطار ٲطثٹٌ ثٻ ؾلاٲشځضزٍری  (2

ثٷسڀ ٸ سأٲڃٵ ظٲبٴزض اٸٮٹڂز ټبڀ يطٸضڀ،  .َج١ دڃٳبڂف ٶٓط قٽطٸٶساٴ اظ اٸٮٹڂز ثؿڃبض ثبلاڂځ ثطذٹضزاض اؾز

  :، ٢بث٭ اٶُٗبٜ ٶڃؿز ٲبٮځ دطٸغٺ

ا٦ٷٹٴ ٲٹضز ٶڃبظ اؾز ٸ ثٻ سٗٹڂ١  ط،ثٻ آٴ ٲٗٷبؾز ٦ٻ ذسٲز ٲٹضز ٶٓ ؛٢بث٭ اٶُٗبٜ ٶڃؿز ، ظٲبٴ ثٷسڀ دطٸغٺ -

 ٵ اػطاڀ آٴ سجٗبر ٲٷٟځ ظڂبزڀ زض ثط زاضز. اٶساذش

زض   ثٻ آٴ ٲٗٷبؾز ٦ٻ زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ثطاڀ سأٲڃٵ اٖشجبض دطٸغٺ ؛٢بث٭ اٶُٗبٜ ٶڃؿز ، سأٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ -

 اٲب ٲٗٯٹٰ ٶڃؿز ٦ٻ زض آڂٷسٺ ټٱ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس.  ؛حب٬ حبيط ٸػٹز زاضز

قٹز،  اظ ضزٺ ذبضع ڂب ٞطؾٹزٺ ٲځ سؼٽڃعارثركس، ػبڂ٫عڂٵ  ٲځ: اٲ٧بٶبر ٲٹػٹز ضا حّٟ ٦طزٺ ڂب ثٽجٹز هطلَب  (3

دصڂط ، اٲب سأٲڃٵ ٲبٮځ آٴ اٶُٗبٜزثٷسڀ آٴ ٲٷُٗٝ ٶڃؿزټس، ظٲبٴ ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ضا ٦بټف ٲځټبڀ ثٽطٺ ټعڂٷٻ

 :اؾز

زض   غٺثٻ آٴ ٲٗٷبؾز ٦ٻ زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ثطاڀ سأٲڃٵ اٖشجبض دطٸ سأٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ، ٢بث٭ اٶُٗبٜ اؾز  -

 ٸػٹز ذٹاټس زاقز.  حب٬ حبيط ٸػٹز زاضز ٸ احشٳبلاً زض آڂٷسٺ ټٱ

سأٲڃٵ اٖشجبض ٸ ټٱ زض اٸٮٹڂز ټبڀ ٢بث٭ ٢جٹ٬ ٦ٷس،  سط اظ حس اؾشبٶساضز ػٯٹ٪ڃطڀ ٲځ: اظ ذسٲبر دبڂڃٵقاتل قثَل  (4

 :ظٲبٴ ثٷسڀ آٴ ٲٷُٗٝ اؾزټٱ 
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١ اٶساذشٵ اػطاڀ آٴ سجٗبر ظڂبزڀ زضثط ٶرٹاټس ثٻ آٴ ٲٗٷبؾز ٦ٻ ثٻ سٗٹڂ ؛، ٢بث٭ اٶُٗبٜ اؾز ثٷسڀ دطٸغٺظٲبٴ -

43زاقز.
 

اثلاٚځ ؾبظٲبٴ  ٶبٲٻ قڃٹٺ ثب ٲُبث١ اٖشجبض سرهڃم ٦ٳڃشٻ ٖٽسٺ ثٻ اٖشجبض سرهڃم ٸ ثٷسڀ اٸٮٹڂز ٸْڃٟٻ -
 .ثٹز ذٹاټس 11/05/1396 ٲٹضخ 16919 قٳبضٺ قٽطزاضڀ ټب ٸ زټڃبضڀ ټبڀ ٦كٹض ثٻ

 ضیَُ اٍلَيت تٌذي:

رٍش سرههځ،  ټبڀ ت ثب قطاڂٍ ټط ڂ٥ اظ ٦بض٪طٸٺټبڂځ ٲشٷبؾ بٲٻ ٸ ٮعٸٰ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ضٸـټبڀ ثطٶ ثب سٹػٻ ثٻ ٸڂػ٪ځ

 اذشهبنځ( اټساٜ 3( اټساٜ ٖبٰ  ٸ  2( احشٳب٬ اػطا  1ٲُبث١ اٮ٫ٹڀ ظڂط ثب سٹػٻ ثٻ ؾٻ ٲشٛڃط:  44هاتزیس تحقق اّذاف

 ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ذٹاټس ٪طٞز:

ْط ثط سح١٣ دصڂطڀ ٸ اػطاڀ دطٸغٺ ثٻ نٹضر ٖبٰ ثٹزٺ ٸ ثٻ ٲجبحض : قبٲ٭ ٖٷبنطڀ اؾز ٦ٻ ٶب 45احتوال اجزااٮٝ( 

ټبڀ ٲٷحهط ثٻ ٞطز ٸ  اڀ اظ ټط ٮحبِ زاضاڀ ٸڂػ٪ځ . ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٲٳ٧ٵ اؾز، دطٸغٺسٹػٻ زاضزٲبٮځ، ٢بٶٹٶځ، زاٶف ٸ اثعاض ٞٷځ 

ٻ اظ ٶٓط ٞٷځ، زاٶف ڂب اثعاض ٦بٞځ ثطاڀ ٲٳشبظ ثبقس ٸٮځ اظ ػٷجٻ ٲبٮځ، ٲٷبثٕ ٦بٞځ ثطاڀ اػطاڀ آٴ ٸػٹز ٶساقشٻ ثبقس، ڂب اڂٵ ٦

ټبڂځ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس  ٲٹاٶٕ ٸ ٲحسٸزڂز ،اٶؼبٰ آٴ ٲٹػٹز ٶجبقس ڂب اظ ٶٓط ؾبذشبض ازاضڀ ٸ سك٧ڃلاسځ ٸ چبضچٹة ټبڀ ٢بٶٹٶځ

ب٬ ٧ٖؽ سٳبٲځ ٲٹاضز ثبلا ٶڃع نبز٠ اؾز؛ ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط ٲٳ٧ٵ اؾز احشٳ٦ٻ اٲ٧بٴ اػطاڀ دطٸغٺ ضا سحز سأطڃط ٢طاض زټس. 

اػطاڀ دطٸغٺ/ټبڂځ اظ ٶٓط ٲٷبثٕ ٲبٮځ، دكشٹاٶٻ ټبڀ ٢بٶٹٶځ، يطٸضر اػطا زض قطاڂٍ ظٲبٶځ ذبل ٸ ڂب ٸضٸز س٧ٷٹٮٹغڀ ذبل ثُٹض 

 ٢بث٭ ٲلاحٓٻ اڀ ثبلا ثطٸز 

، ټب ٢بث٭ سٗطڂٝ اؾز ٸ ٖٳسسبً ٶبْط ثط سأطڃطار ا٢شهبزڀ : قبٲ٭ اټساٞځ ټؿشٷس ٦ٻ ثطاڀ ټٳٻ دطٸغٺ 46اّذاف عامة( 

 ٸ ٲ٣ڃبؼ ٖٳٯ٧طز دطٸغٺ اؾز. )اطط( دطٸغٺ، سبطڃط دطٸغٺ ثط اضس٣بڀ ٦ڃٟڃز ظٶس٪ځ دطٸغٺ ثط قٽط، ٖٳط ٲٟڃس اػشٳبٖځ ٸ ظڂطؾبذشځ

سٗطڂٝ  ڀؾشبزټبڀ  ټبڀ ټط ڂ٥ اظ حٹظٺ : قبٲ٭ اټساٞځ اؾز ٦ٻ ثٻ َٹض اذشهبنځ ثطاڀ دطٸغٺاختصاصیاّذاف ح( 

 قٹز.  ٲځ

 ضَاتظ اٍلَيت تٌذي:

زضنس ٸظٴ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ضا ثٻ ذٹز  60زضنس ٸظٴ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٸ اټساٜ ٖٳٯڃبسځ زض ٲؼٳٹٔ  40ؼٳٹٔ اټساٜ ٖبٰ زض ٲ

زټٷس. احشٳب٬ اػطا ٶڃع ض٢ٳځ ثڃٵ نٟط سب ڂ٥ اؾز ٦ٻ زض ٲؼٳٹٔ اٲشڃبظټبڀ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ اټساٜ ٖبٰ ٸ اټساٜ  اذشهبل ٲځ

٪طزز. ٞٯؿٟٻ ٸػٹز ٖبٲٯځ  ٶٓبٰ اٸٮٹڂز ثٷسڀ حبن٭ ٲځ قٹز ٸ زض ٶٽبڂز ػٳٕ اٲشڃبظ دطٸغٺ ٲٹضز ٶٓط زض يطة ٲځ اذشهبنځ

١ دصڂطڀ ٸ اػطاڀ دطٸغٺ ثٻ نٹضر ٲٗٷځ زاضڀ زض اٲشڃبظټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ اؾز ٦ٻ ٖٷبنط ٲطسجٍ ثب سح٣ّ« احشٳب٬ اػطا»ٖٷٹاٴ ثب

 اٸٮٹڂز ثٷسڀ سأطڃط ث٫صاضٶس. 

                                                           
 ٦ؿت اَلأ ثڃكشط ثٷ٫طڂس ثٻ: ثبقس. ثطاڀ  زض چٽبض زؾشٻ ٲُبث١ اٮ٫ٹڀ دڃكٷٽبزڀ ٲط٦ع اؾ٧بٴ ٲٯ٭ ٲشحس ٲځ اڀ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ضزٺ ثٷسڀ اٸٮٹڂز دطٸغٺ43

United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat) (0227), “Financial Management for Local 

Government; Volume 3: Managing the Capital Investment Plan”, Earthscan, London. 
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ثب اؾشٟبزٺ اظ اٲشڃبظ ټط دطٸغٺ اٶؼبٰ ذٹاټس قس ٸ  18سب  12ټبڀ قٳبضٺ  اڀ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٞطٰ ټبڀ ؾطٲبڂٻ اٸٮٹڂز ثٷسڀ دطٸغٺ

 ٪طزز. حبؾجٻ ٲځٲٞطٲٹ٬ ظڂط، 

اهتیاس پزٍصُ احشٳب٬ اػطا ;( اذشهبنځٲؼٳٹٔ اٲشڃبظټبڀ ٸظٶځ اټساٜ  +)ٲؼٳٹٔ اٲشڃبظټبڀ ٸظٶځ اټساٜ ٖبٰ   

حتوال ا ; ٛڃط سؿٽڃ٭ ٢بٶٹٶځٸ ڂب اٲشڃبظ ٲش )اٲشڃبظ ٸظٶځ ټط ڂ٥ اظ ٲشٛڃطټبڀ احشٳب٬ اػطا( اٲشڃبظ ٲشٛڃط ٲٷٕ ٢بٶٹٶځ

 اجزا

 

A ;اٲشڃبظ دطٸغٺ    

SO   ;اذشهبنځ  اټساٜ بظڃاٲش

WO   ;اذشهبنځ ٸظٴ اټساٜ  

Sg   ; اٲشڃبظ اټساٜ ٖبٰ 

Wg   ; ٸظٴ اټساٜ ٖبٰ

Pi   ; احشٳب٬ اػطا

    ;ٲشٛڃطټبڀ احشٳب٬ اػطا )قبٲ٭ اٲ٧بٴ سأٲڃٵ ٲبٮځ، زاٶف ٞٷځ، ْطٞڃز ؾبذشبضڀ ٸ سك٧ڃلاسځ( 

b   ٲشٛڃط ٲٷٕ ٢بٶٹٶځ;  

ټب  ټبڀ چٽبض٪بٶٻ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس، ؾ٣ٝ اٖشجبض ټط ڂ٥ اظ اٸٮٹڂز ثٻ ٲٷٓٹض اڂٵ ٦ٻ دطا٦ٷف ٲشٗبزٮځ اظ اٖشجبضار زض ثڃٵ اٸٮٹڂز

ٸ ثب سٹػٻ ثٻ ٸيٗڃز دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ دطٸغٺ ټبڀ ٢جٯځ ٸ  اٖشجبض سرهڃم ٦ٳڃشٻاظ ٲٷبثٕ زاذٯځ قٽطزاضڀ زض ټط ؾب٬ سٹؾٍ 

 قٹز. سٗڃڃٵ ٲځطٸضر دطٸغٺ ټبڀ ثطآٲسٺ اظ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ي

ثڃٵ  ٪ڃطٶس. ټب زض اٸٮٹڂز اٸ٬ ػبڀ ٲځ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ اٸٮٹڂز ثٷسڀ دطٸغٺ ټبڀ ٶڃٳٻ سٳبٰ ٲٽٱ ثسٸٴ ٢طاض٪ڃطڀ زض ٞطٰ دطٸغٺ

 اٸٮٹڂز ثٷسڀ لاظٰ نٹضر ٲځ ٪ڃطز.  اٖشجبض سرهڃم ٦ٳڃشٻټبڀ ٶڃٳٻ سٳبٰ ٶڃع ثط اؾبؼ ٶٓط  دطٸغٺ
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 اسکاى تشًاهِ .11
 

 تصَیة تشًاهِهشاجع  .11.1

 انلاحبر ٸ ٖٳطاٴ ٸ ڀٶٹؾبظ برڃٖٳٯ ، ثطٶبٲٻ(1347)ٲهٹة ؾب٬  ٢بٶٹٴ ٶٹؾبظڀ ٸ ٖٳطاٴ قٽطڀ 15َج١ ٲٟبز ٲبزٺ 

زض نٹضر سأڂڃس  ڂس ثٻ سأڂڃس ٸظاضر ٦كٹض ثطؾس.دؽ اظ سهٹڂت قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط ثب (قٽطزاضڀ ٖٳٯڃبسځ دٷغ ؾبٮٻ)ثطٶبٲٻ  قٽط

ټب زض ٸظاضر ٦كٹض ٸ ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ اٲ٧بٴ ٲكبض٦ز  ڂڃس ثطٶبٲٻأس ٪طاڂځ زض ٞطاڂٷسػٽز ػٯٹ٪ڃطڀ اظ سٳط٦ع٦كٹض،  ٸظڂط ٲحشطٰ

اذشڃبض ٸظاضر ٦كٹض   ټبڀ ٦كٹض، ټب ٸ زټڃبضڀ ٸ ٲح٭ ٸ ٶڃع ثٷب ثٻ ٸْبڂٝ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ اؾشبٴٶٳبڂٷس٪بٴ زٸٮز زض ؾُح 

سهٹڂت ٸ   ٪طزز. ثط اڂٵ اؾبؼ ٲطاػٕ سٽڃٻ، ٲځټب سٟٹڂى  ټب ٸ ٞطٲبٶساضڀ ٶساضڀټب، اؾشب ټب ٸ زټڃبضڀ ٲشٷبؾجبً ثٻ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ

 ثبقس. ٲځ 8ټب زض ؾٻ ضزٺ ػٳٗڃشځ قٽطټب َج١ ػسٸ٬ قٳبضٺ  سبڂڃس ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ

 ضْزداری عولیاتی ضْز ٍ -راّثزدیتزًاهِ تأییذ ٍ تصَیة : هزاجع تْیِ، 8جذٍل 

  ٲطػٕ سهٹڂت سٽڃٻ ٦ٷٷسٺ ضزٺ قٽطټب
 ٲطػٕ سأڂڃس

 )ٸظاضر ٦كٹض(

 500قٽطټبڀ ثب ػٳٗڃز 

ٸ قٽطټبڀ  ٸ ثڃكشط ټعاض ٶٟط

 ٲطا٦ع اؾشبٴ

ٸض
كب

٥ ٲ
٦ٳ

ثب 
ڀ 

زاض
ٽط

ق
ٵ

ڂ
 

لاح
 ن

ڀ
ش

 

ٽط
 ق

ځ
لاٲ

اؾ
ڀ 

ٹضا
ق

 

ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ ټب ٸ 

 زټڃبضڀ ټبڀ ٦كٹض

ټعاض  50قٽطټبڀ ثب ػٳٗڃز 

 ٶٟط ټعاض 500سب ٦ٳشط اظ 

)ثٻ اؾشظٷبء ػٳٗڃز 

 قٽط ٲط٦ع اؾشبٴ(

ٹڂى اذشڃبض ثٻ سٟ

 ټب اؾشبٶساضڀ
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سٟٹڂى اذشڃبض ثٻ 

 ټب ٞطٲبٶساضڀ
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 تْیِ، تشسسی ٍ تأییذ تشًاهِ .11.2
ټبڀ سرههځ ٦ٻ  قٽطزاضڀ ثٻ سطسڃت ٖجبضسٷس اظ ؾشبز، زثڃطذبٶٻ ٸ ٦بض٪طٸٺقٽط ٸ ٖٳٯڃبسځ  -ضاټجطزڀاض٦بٴ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ 

 ٪طزز.  قطح ٸْبڂٝ ټط ڂ٥ اظ آٴ ټب سكطڂح ٲځ زض ازاٲٻ سط٦ڃت اًٖبء ٸ

 ضْزداری ضْز ٍ عولیاتی -راّثزدی: ارکاى تذٍیي تزًاهِ 12ًوَدار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ستاد تزًاهِ

اؾز. اڂٵ ؾشبز سجڃڃٵ ػٽبر انٯځ ٸ  زض قٽطزاضڀ ثطٶبٲٻسٽڃٻ، ثطضؾځ ٸ سبڂڃس اڂٵ ٦ٵ ، ثبلاسطڂٵ ضُؾشبز ثطٶبٲٻ

ثٻ ٖٽسٺ زاضز ٸ دؽ اظ اٶؼبٰ ٲطاح٭ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ، آذطڂٵ  ،زض چبضچٹة زؾشٹضاٮٗٳ٭ حبيط،ټبڀ ٦ٯځ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ضا چبضچٹة

 ٦ٷس.  ٲځ اْٽبض ٶٓط ثٻ قٹضاڀ قٽط ٢ج٭ اظ اضائٻ زضثبضٺ ثطٶبٲٻ ٲطػٗځ اؾز ٦ٻ

 ضزح ٍظايف:

بن٭ ٷ٫ځ ثب ٲكبٸض ٸ ثط اؾبؼ ذطٸػځ ټبڀ حټزض ټٳب اڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ دبڂٻ ټبڀ انٯځ ٸ چبضچٹة ٪ڃطڀ سٗڃڃٵ ػٽز .1

 ؛اظ ٶٓطذٹاټځ ٸ ٶٓطؾٷؼځ اظ ٲحلار ٲرشٯٝ قٽط

 زض نٹضر ٮعٸٰ ثبظٶ٫طڀ زض آٴ؛ثٷسڀ ثطٶبٲٻ ٸ سأڂڃس ظٲبٴ .2

 ټب، ٲٷب١َ؛ ټب/ ؾبظٲبٴ ثطضؾځ ٸ سهٹڂت ٦ٯڃبر ثطٶبٲٻ دڃكٷٽبزڀ قبٲ٭ اٖشجبض اذشهبل ڂبٞشٻ ثٻ ټط ڂ٥ اظ ٲٗبٸٶز .3

 قٽط. دڃكٷٽبزڀ ػٽز اضؾب٬ ثٻ قٹضاڀ اؾلاٲځ ثطٶبٲٻثطضؾځ ٸ سأڂڃس  .4

 تزکیة اػضاء:

 قٽطزاض )ضئڃؽ(؛ .1

 ڂب ٲٗبٸٴ ٲطسجٍ )زثڃط(؛ ٸ سٹؾٗٻ قٽطزاض ضڂعڀ ثطٶبٲٻٲٗبٸٴ  .2

 ؾبڂط ٲٗبٸٶبٴ قٽطزاض .3

 ټبڀ سبثٗٻ ټب ٸ قط٦ز ضؤؾبڀ ؾبظٲبٴ .4

 ٲځ قٽط ثٻ اٶشربة ضئڃؽ قٹضاقٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط ڂب ڂ٥ ٶٳبڂٷسٺ اظ قٹضاڀ اؾلا ضڂعڀ ثطٶبٲٻضئڃؽ ٦ٳڃؿڃٹٴ  .5

 کارگزٍُ هٌغمِ/ًاحیِ...

 )شْشداس ٍ هعاًٍاى ٍی( ستاد تشًاهِ

 هِتذٍیي تشًا دتیشخاًِ
 (هستقز در ضْزداری) 

کارگزٍُ 

اجتواػی ٍ 

 فزٌّگی

کارگزٍُ 

حول ٍ 

ًمل ٍ 

 تزافیک

هحیظ کارگزٍُ 

سيست ٍ خذهات 

 ضْزي

 

خذهات کارگزٍُ 

 هذيزيت 

کارگزٍُ 

هذيزيت 

 تحزاى

کارگزٍُ 

ضْزساسي 

 ٍ هؼواري
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 تزًاهِ  دتیزخاًِ

زض ؾبذشبض  ٸ سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻٲٗبٸٶز  ٣ٞساٴٸ سٹؾٗٻ ٸ زض نٹضر  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض ٲٗبٸٶز ثطٶبٲٻسسٸڂٵ سٽڃٻ ٸ  زثڃطذبٶٻ

ڂب ٲٗبٸٴ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻقٹز. ٲٗبٸٴ  ثٻ اٶشربة قٽطزاض ٲؿش٣ط ٲځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻٲطسجٍ ثب اٲٹض  /ٸاحسزض ٲٗبٸٶز سك٧ڃلاسځ قٽطزاضڀ

ثٻ  ٲسڂط َطح ٸ ثطٶبٲٻ ڂب ٲؿإٸ٬ سسٸڂٵ ثٹزػٻ قٽطزاضڀٸ « بٶٻ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻضئڃؽ زثڃطذ»اٴ ثٻ ٖٷٹ /ضئڃؽ ٸاحس ٲطسجٍٲطسجٍ

 قٹز.  قٷبذشٻ ٲځ« زثڃط اػطاڂځ ثطٶبٲٻ»ٖٷٹاٴ 

ٲځ ثبقس ٦ٻ ٸْڃٟٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ  ٦ٯڃٻ ٞٗبٮڃز ٦ٷٷسٺ ټٳبټٷ٩ٲسڂطڂز ٞطاڂٷس سٽڃٻ ضا ثط ٖٽسٺ زاقشٻ ٸ  زثڃطذبٶٻ ٶ٣ف

ټٳچٷڃٵ زثڃطذبٶٻ ٲٹْٝ اؾز سٳبٲځ ټب ٸ ٲٷب١َ اؾز.  اض٦بٴ ثطٶبٲٻ، ثسٶٻ ٦بضقٷبؾځ ٲٗبٸٶزسؿٽڃ٭ ضاثُٻ ثڃٵ  ٲحٹضڀ آٴ

ٸ دڃكٷٽبزټبڂځ ٦ٻ زض ٲطاح٭ ٲرشٯٝ اظ ؾٹڀ ٶٽبزټبڀ ٲسٶځ، ؾبظٲبٴ ټبڀ ٲطزٰ ٶٽبز، ٖٳٹٰ قٽطٸٶساٴ ٸ ڂب ٶٳبڂٷس٪بٴ آٶبٴ 

ؾبٮٳٷساٴ ٸ ...ٲُطح ٲځ قٹز ضا زض ٴ، ٲٗٯٹلاٴ ٸ ټٳچٷڃٵ قٽطٸٶساٴ اظ ا٢كبض ذبل اػشٳبٖځ ٲبٶٷس ٦ٹز٦بٴ ٸ ٶٹػٹاٶبٴ، ظٶب

زؾشٹض ٦بض ٢طاض زازٺ ٸ يٳٵ اضائٻ ثٻ ٲكبٸض ثطاڀ اٖٳب٬ زض َطح ٶؿجز ثٻ دڃ٫ڃطڀ آٶٽب سب حهٹ٬ ٶشڃؼٻ ا٢ساٲبر لاظٰ ضا اٶؼبٰ 

 زټس. 

ثطٶبٲٻ ثٻ نٹضر زاذٯځ  ثب سٹػٻ ثٻ يطٸضر سٹاٶٳٷسؾبظڀ قٽطزاضڀ ټب ثطاڀ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ ضاټجطزڀ ٸ ٖٳٯڃبسځ سطػڃحب سٽڃٻ

سؼطثٻ اٶجبقشٻ ٸ سؿٯٍ ثط ٲٽٳشطڂٵ ٲحسٸزڂز ټب ٸ ْطٞڃز ټبڀ ټط قٽطزاضڀ ٸ سٹؾٍ ثسٶٻ ٲسڂطڂشځ ٸ ٦بضقٷبؾځ اٶؼبٰ قٹز. 

سٹؾٍ ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ٲسڂطاٴ آٴ قٽطزاضڀ زض ٦ٷبض يطٸضر اضس٣بڀ سٹاٶٳٷسڀ ټبڀ قٽطزاضڀ ټب زض حٹظٺ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ټبڀ 

 ٲځ ثبقٷس. سٽڃٻ ثطٶبٲٻ بٴ ٲسر، اظ ٲٽٳشطڂٵ زلاڂ٭ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ثٻ نٹضر زاذٯځ ٸ ٖسٰ ثطٸٴ ؾذبضڀضاټجطزڀ ثٯٷس ٲسر ٸ ٲڃ

ثسڂٽځ اؾز زض نٹضر سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ثٻ نٹضر زاذٯځ لاظٰ اؾز ٦ٻ ٲكٹ٠ ټبڀ لاظٰ ٸ دطزاذز ح١ اٮعحٳٻ ټبڀ ٦بضقٷبؾځ 

ٲؼبظ اؾز  ،سٹؾٍ ؾشبز ثطٶبٲٻ طٸٴ ؾذبضڀ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ،زض نٹضر ثزثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻ ثب اڂٵ حب٬ سٹؾٍ ؾشبز ثطٶبٲٻ سٗڃڃٵ قٹز.

 ٦ٷس. ٸا٪صاضثٻ ٲكبٸض شڀ نلاح  َج١ ٲ٣طضار ٸ يٹاثٍ ٲطثٹَٻ ثركځ اظ اذشڃبضار ذٹز ضا

 تخػػیّاي  کارگزٍُ

 ٪بٶٻ ثب ٖٷبٸڂٵ ظڂط اؾز: قفټبڀ  قبٲ٭ ٦بض٪طٸٺ

، ذسٲبر ز ثحطاٴ، قٽطؾبظڀ ٸ ٲٗٳبضڀٶ٣٭ ٸ سطاٞڃ٥، ذسٲبر قٽطڀ، اڂٳٷځ ٸ ٲسڂطڂٸ اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ، حٳ٭ 

قٽطزاضڀ  ؾشبزڀ ټبڀ ثب ٸْبڂٝ ٲٗبٸٶز ټٳبټٷ٩ټب ٖٳسسبً  ټب آٴ اؾز ٦ٻ حٹظٺ ٞٗبٮڃز آٴ . ٸڂػ٪ځ اڂٵ ٦بض٪طٸٺٲسڂطڂز

 ثبقس. قٽطزاضڀ زض ٖطنٻ قٽط ٸ ذسٲبر اضائٻ قسٺ ثٻ قٽطٸٶساٴ ٲځ ټبڀ٦بض٦طزٸ ٲشٷبْط ثب ثبقس  ٲځ

ټبڀ  ٦بض٪طٸٺ ازٚبٰټب زاضاڀ ٲٗبٸٶز ٲطسجٍ ٶڃؿشٷس، ٲؼبظٶس ٶؿجز ثٻ  ڂ٥ اظ ٦بض٪طٸٺټبڂځ ٦ٻ ٲشٷبْط ثب ټط  قٽطزاضڀ

ټبڀ  ټبڀ قك٫بٶٻ زض ٦بض٪طٸٺ ٦بض٪طٸٺ ٲٹيٹٖبر ٸ ٲٹاضز ٲطسجٍ ثبسٳبٲځ ٲكطٸٌ ثط اڂٵ ٦ٻ  ؛سرههځ قك٫بٶٻ ا٢ساٰ ٶٳبڂٷس

 4ڂب  3 ،٦بض٪طٸٺ سرههځ 6ثٻ ػبڀ  ٹاٶٷسس ٲځ ټب ٢طاض ٪ڃطز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ اڂٵ زؾشٻ اظ قٽطزاضڀ ثحضازٚبٰ قسٺ ٲٹضز 

 12ٲص٦ٹض زض ٶٳٹزاض قٳبضٺ ټبڀ قك٫بٶٻ  ٲطسجٍ ثب ٦بض٪طٸٺ ټبڀ حٹظٺ٦بض٪طٸٺ ثبڂس ٦ٯڃٻ  4ڂب  3ٸٮځ اڂٵ  ٦بض٪طٸٺ سك٧ڃ٭ زټٷس

( ثب انلاحبر ٢بٶٹٶځ ثٗسڀ ٢1334بٶٹٴ قٽطزاضڀ )ٲهٹة  55ٸْبڂٝ ٲٷسضع زض ٲبزٺ  س.ٷٸ سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ ٶٳبڂ دٹقف زازٺضا 

 ٲلا٤ ٖٳ٭ سٗڃڃٵ حٹظٺ ټبڀ ٲطسجٍ ثب قٽطزاضڀ ٲځ ثبقس.
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 ضزح ٍظايف:

 حٹظٺ سرههځ ٲطثٹَٻ؛ثطٶبٲٻ  اټساٜ ٦ٳځ ٸ ټب ثطضؾځ ٸ سس٢ڃ١ ضاټجطزټب، ؾڃبؾز .1

 ټبڀ ثطٶبٲٻ؛ ٲطثٹَٻ ثطاڀ ؾب٬ سرههځټبڀ ٲطسجٍ ثب حٹظٺ  سٗڃڃٵ اټساٜ ٦ٳځ َطح .2

 ؛ٳٻ ٦طزٴ ٲؿشٷسار ٲٹضز ٶڃبظٸ يٳڃ ٲطثٹَٻ سرههځټبڀ ضاټٷٳب ثطاڀ حٹظٺ  س٧ٳڃ٭ ٞطٰ .3

، اٖشجبض ٲٹضز ٶڃبظ ٲؿشٳطټبڀ  ټب ٸ ٞٗبٮڃز ټب ٸ دطٸغٺ قبٲ٭ ٦ٯڃٻ َطح حٹظٺ ٲطثٹَٻ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځٶٹڂؽ سسٸڂٵ دڃف  .4

 ټب؛ ټط ڂ٥ ٸ اٸٮٹڂز ثٷسڀ آٴ

 زثڃطذبٶٻ؛ثٻ  ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ حٹظٺ ٲطثٹَٻٶٹڂؽ اضائٻ دڃف .5

 ؛ ثطٶبٲٻ زض ٖبٮځٶٻ ٸ ؾشبز اظ ؾٹڀ زثڃطذب زضڂبٞشځثبظذٹضزټبڀ اٖٳب٬   .6

 ٲطثٹَٻ ثٻ زثڃطذبٶٻ. سرههځحٹظٺ  ٶٹڂؽ ٶٽبڂځ ثطٶبٲٻدڃف اضؾب٬ .7
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 تزکیة اػضاء:

 ؛ ٲٗبٸٴ ٲطسجٍ قٽطزاض)ضئڃؽ( .1

 ؛ٲطثٹَٻ )زثڃط( / ؾبظٲبٴٲٗبٸٶز ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٳبڂٷسٺ حٹظٺ .2

 ٲسڂطاٴ ؾشبزڀ ٲٗبٸٶز ٲطثٹَٻ ثٻ اٶشربة ضئڃؽ ٦بض٪طٸٺ .3

 ؛)زض نٹضر ٸػٹز(ٲشٷبؾت ثب ٲٹيٹٔ ٦بض٪طٸٺ  ظڂط ٲؼٳٹٖٻ ټبڀ قط٦زٴ ٲسڂطاټب ٸ  ؾبظٲبٴ ضؤؾبڀ .4

ٶٟط اظ ٲٗبٸٶبٴ سرههځ ٲٷب١َ ثٻ دڃكٷٽبز ضئڃؽ ٦بض٪طٸٺ ٸ سأڂڃس  2ضڂعڀ ٲٷب١َ ٸ  ثطٶبٲٻحٹظٺ ٶٟط اظ ٲٗبٸٶبٴ  2 .5

 ؛)زض نٹضر ٸػٹز( زثڃطذبٶٻ

 ٶٳبڂٷسٺ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻ؛ .6

ثب زٖٹر ضئڃؽ  حؿت ٲٹضز ذهٹنځ ٸ ٶٽبز ٲإؾؿبر ٲطزٰ ڂبټبڀ ٖٳٹٲځ زٸٮشځ ٸٚڃطزٸٮشځ  ٶٳبڂٷسٺ زؾش٫بٺ .7

 ٦بض٪طٸٺ

 ... /ًاحیِغمِکارگزٍُ هٌ

قٽطزاضڀ  ڂب ٶٹاحځ ٳطٸ ػٛطاٞڃبڂځ آٴ ٲحسٸزٺ ٲٷب١َټب زض آٴ اؾز ٦ٻ ٢ٯ سٟبٸر انٯځ ٦بض٪طٸٺ ٲٷب١َ ثب ؾبڂط ٦بض٪طٸٺ

چٷبٶچٻ زاضاڀ ٶبحڃٻ ثبقٷس اڂٵ ٦بض٪طٸټٽب  قٷس،ثب اڀ ٲځ ټبڂځ ٦ٻ ٞب٢س س٧ٟڃ٥ ٲٷ٣ُٻ قٽطزاضڀ زض ثٹزٺ ٸ ذهٯز ٲٹيٗځ زاضز.

ٶڃبظڀ ثٻ  زض ؾُح ٶبحڃٻ سك٧ڃ٭ ذٹاټٷس قس. زض قٽطزاضڀ ټبڀ ٦ٹچ٥ ٦ٻ ٞب٢س ٶٓبٰ ٲٷ٣ُٻ ثٷسڀ ٸ ٶبحڃٻ ثٷسڀ ټؿشٷس،

ثٻ ټب  ڂب اػطاڀ آٴ قٹٶس ٲُطح ٲځ /ٶبحڃٻٲٷ٣ُٻ ٲحسٸزٺ٦ٻ زض  اڀ  ټبڀ ټعڂٷٻ ټب ٸ ٞٗبٮڃز دطٸغٺ .ڃؿزسك٧ڃ٭ اڂٵ ٦بض٪طٸٺ ٶ

 /ٶبحڃٻثٻ اظاڀ ټط ٲٷ٣ُٻ٪ڃطٶس.  زض اڂٵ ٦بض٪طٸٺ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځ قٽطزاضڀ ٪صاضزٺ قسٺ اؾز، ٲٷ٣ُٻ ٲطثٹَٻٖٽسٺ 

اؾز، ٦بض٪طٸٺ  /ٶبحڃٻقٹز. ٲظلا ا٪ط ڂ٥ قٽطزاضڀ زاضاڀ ؾٻ ٲٷ٣ُٻ سك٧ڃ٭ ٲځ /ٶبحڃٻقٽطزاضڀ، ڂ٥ ٦بض٪طٸٺ ٲٷ٣ُٻ

 ٪طزز. سك٧ڃ٭ ٲځ ثٻ َٹض ٲؼعّا 3 /ٶبحڃٻٲٷ٣ُٻٸ ٦بض٪طٸٺ  2 /ٶبحڃٻٺ ٲٷ٣ُٻ، ٦بض٪طٸ1 /ٶبحڃٻٲٷ٣ُٻ

 ضزح ٍظايف:

 ټب؛ ٲبٮځ دطٸغٺٲٷبثٕ ػٽز سأٲڃٵ  ٲطثٹَٻ ٶبحڃٻ/ٲٷ٣ُٻڂبٞشٻ ثٻ سس٢ڃ١ اٖشجبض سرهڃم  .1

ٲٷُج١ ثط  ڀ سرههځټب ٸ اضائٻ ثبظذٹضز ثٻ ٦بض٪طٸٺ ٶبحڃٻ/ټبڀ ٲٷ٣ُٻ ظڂطٲؼٳٹٖٻزضڂبٞز ثطٶبٲٻ ټط ڂ٥ اظ   .1

 يٹاثٍ ثطٶبٲٻ ٸ قطاڂٍ اػطاڂځ؛

  ټب ټب ٸ ٞٗبٮڃز دطٸغٺ سس٢ڃ١ .2

 .ٸ اضائٻ آٴ ثٻ زثڃطذبٶٻ ٶبحڃٻ/ٲٷ٣ُٻسٯٟڃ١ ثطٶبٲٻ  .3

 تزکیة اػضاء:

 ؛)ضئڃؽ( قٽطزاضڀ ٶبحڃٻ/ٲسڂط ٲٷ٣ُٻ .2

 ؛)زثڃط( ٶبحڃٻ/ٲسڂط ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٲٷ٣ُٻ .3

 ؛قٽطزاضڀ ٶبحڃٻ/ؾبڂط ٲسڂطاٴ ٲٷ٣ُٻ .4

 ؛)زض نٹضر ٸػٹز( ٶبحڃٻ/ٲٷ٣ُٻ ٹضاڀ ٲحلارزثڃط ؾشبز ق .5

 .ٺ اظ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻڂ٥ ٶٳبڂٷس .6
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اٶؼبٰ  /ٶٹاحځٸ ٲٷب١َ ؾشبزڀټبڀ  حٹظٺ ټط ڂ٥ اظ زض ثطٶبٲٻټبڂځ ٦ٻ ثطاڀ سٽڃٻ  سط ٞٗبٮڃز ثٻ ٲٷٓٹض سجڃڃٵ ز٢ڃ١

، قٹزټب اٶؼبٰ  ٦ٻ ثبڂس سٹؾٍ ٦بض٪طٸٺ ضا ، ا٢ساٲبسځٞٯٹچبضر٪طزز. اڂٵ  اضائٻ ٲځ ٢ؿٳزټب زض اڂٵ  ثطٶبٲٻسٽڃٻ  ٞٯٹچبضردصڂطز،  ٲځ

 . سزټ ٶكبٴ ٲځ

 /ًَاحیٍ هٌاطق ّای ستادی حَسُ عولیاتی تْیِ تزًاهِ فلَچارت :13ًوَدار

 

ّا در لالة هحذٍديت اػتثار تا استفادُ اس تٌذي پزٍصُاٍلَيت
 (18تا  12ضیَُ ارائِ ضذُ در ايي راٌّوا )فزم 

 

ّاي در لالة فزمّاّاي ّز يک اس سیاستتؼزيف عزح
 ٍ هحذٍديت تَدجِ ايي راٌّوا

ّز يک اس  ايّاي ّشيٌٍِ فؼالیت ّاپزٍصُتؼزيف 
 (11ٍ  10ايي راٌّوا )فزم ّاي ا در لالة فزمّعزح

راّثزدّا ٍ اّذاف کلاى، اًذاس، چطنتیاًیِ  تذلیك
 (1ّا هَرد استفادُ در کارگزٍُ )فزم سیاست

 ّاي هالی ٍ حجن تَدجِضٌاسايی چارچَب

 (4ٍ  3حَسُ هزتَعِ )فزم اختػاظ يافتِ تِ  

 

 (6ّا )فزم تؼییي اّذاف کوّی تزاي عزح

 زًاهِ حاٍي ارتثاط ت ارائِ ًوَدار درختی

 ّا،سیاست راّثزدّا، کلاى، اّذاف اًذاس، چطن هزاتثی سلسلِ
 هزتَعِ تَضیحات ّوزاُ تِ ّاپزٍصُ ٍ ّاعزح کوی، اّذاف

 ًَيس تزًاهِ تِ دتیزخاًِ ٍ دريافت تاسخَردارائِ پیص

 اغلاح ٍ تاسًگزي

 هَرد تأيیذ است؟

 ًاحیِ/هٌغمِ يا ستادي حَسُ تزًاهِ ًَيسپیص ًسخِ ارائِ

 تلِ

 خیز خیز
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 پایش ٍ تاصًگشی تشًاهِ .12
 

 ٍ ًظاست پایش .12.1
 ،«ذطٸػځ»، «اټساٜ ٦ٳځّ»،«اټساٜ ٖٳٯڃبسځ»٪ڃطڀ زض ذهٹل  دبڂف ٸ ٶٓبضر ثط اػطاڀ ثطٶبٲٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٪عاضـ

 ٸ قٽطزاضڀ قٽط ٖٳٯڃبسځ -دصڂطز. زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ نٹضر ٲځټب  بٮڃزټب ٸ ٞٗ دڃكطٞز دطٸغٺٸ ټٳچٷڃٵ «اطط »، «ٶشڃؼٻ»

اظ ٸاحسټبڀ اػطاڂځ  ؾب٬ ټط ٞه٭ دبڂبٴثطٶبٲٻ ضا زض ڀ ذطٸػځ ټبٸ  اټساٜ ٦ٳّځ ،٪عاضـ ٖٳٯ٧طز اټساٜ ٖٳٯڃبسځ ٲٹْٝ اؾز

ڂف ٶٳٹز، بسٹاٴ آٶٽب ضا د زض زضاظٲسر ٲځ ثٻ زٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ اططار ٸ غڂٶشبزض ذهٹل  زضڂبٞز ٸ آٴ ضا ثٻ نٹضر ؾبلاٶٻ ٲٷشكط ٶٳبڂس.

زثڃطذبٶٻ ٲٹْٝ اؾز ٪عاضـ ٲطثٹٌ ثٻ اڂٵ زٸ قبذم ضا ثٻ نٹضر زٸ ؾبلاٶٻ سٽڃٻ ٸ يٳٵ اضائٻ ثٻ ؾشبز ثطٶبٲٻ ثٻ نٹضر 

ثبڂس زض  قٽطزاضڀ، اَلأ ضؾبٶځ قٽطزاضڀ ٸْڃٟٻ ٲجٷځ ثط قٽطزاضڀ٢بٶٹٴ  71ثط اؾبؼ ٲٟبز ٲبزٺ ٶٳبڂس.  ٲٷشكطٖٳٹٲځ ٶڃع 

اؾشبڀ قٟبٞڃز ٲبٮځ ثطٶبٲٻ، ټب، زض ض بٴ ټط ؾب٬ اظ آٚبظ ثطٶبٲٻ ٖلاٸٺ ثط اضائٻ ٪عاضـ اظ دڃكطٞز ٲؼٳٹٖٻ ا٢ساٲبر ٸ ٞٗبٮڃزدبڂ

ثطؾبٶٷس. ؾبظٲبٴ  ثٻ اَلأ ٖٳٹٰ قٽطٸٶساٴٲرشٯٝ  ټبڀ ضاٺبڀ ٲرشٯٝ ثطٶبٲٻ ضا اظ ټ ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ثطاڀ دطٸغٺ ټعڂٷٻ

قٹز ٸ اظ  اٴ ٲطػٕ ٖبٮځ ٶٓبضر ثط سٽڃٻ ٸ اػطاڀ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ ٲحؿٹة ٲځټبڀ ٦كٹض ثٻ ٖٷٹ ټب ٸ زټڃبضڀ قٽطزاضڀ

 .ٶٳبڂس اڂٵ ٶٓبضر ضا اٖٳب٬ ٲځټب  َطڂ١ زٞبسط اٲٹض قٽطڀ ٸ قٹضاټبڀ اؾشبٶساضڀ

 تاصًگشی .12.2
 زض دبڂبٴټبڀ سرههځ ثٻ نٹضر ؾبلاٶٻ  ٸٺثب دڃكٷٽبز زثڃطذبٶٻ ڂب ټط ڂ٥ اظ ٦بض٪ط زاضڀقٽط ثبظٶ٫طڀ زض ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ

سٹاٶٷس ٶؿجز ثٻ اضائٻ  ټبڀ سرههځ ٲځ دصڂطز. ټط ڂ٥ اظ ٦بض٪طٸٺ ٲكطٸٌ ثٻ سهٹڂت قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط اٶؼبٰ ٲځ ،ټط ؾب٬

 ټبڀ انلاحځ ذٹز ضا ثٻ نٹضر ٦شجځ ټبڀ ٲٹػٹز دڃكٷٽبز ټبڀ اػطاڂځ ػسڂس ڂب سٛڃڃط ضاټجطزټب ٸ ؾڃبؾز ضاټجطز ڂب ؾڃبؾز

َطح ٲٹيٹٔ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻ ٲٹْٝ اؾز ٶؿجز ثٻ دڃ٫ڃطڀ اٲط ٸ  ذبٶٻ ثطٶبٲٻ اضؾب٬ زاضٶس.ثٻ زثڃط 9ٸ  8قٳبضٺ  ټبڀ ٲُبث١ ٞطٰ

ثبظٶ٫طڀ زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ،  .(9)ٲُبث١ ثب ظٲبٴ ثٷسڀ اضائٻ قسٺ زض ػسٸ٬ قٳبضٺ ا٢ساٰ ٶٳبڂسزض قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط 

ٲكطٸٌ ثٻ سهٹڂت  ،ټط ؾب٬ ٲبٺ قٽطڂٹضٶٻ زض اٶشٽبڀ ټبڀ سرههځ ثٻ نٹضر ؾبلا ثب دڃكٷٽبز زثڃطذبٶٻ ڂب ټط ڂ٥ اظ ٦بض٪طٸٺ

ټبڀ  ټب، ٞٗبٮڃز ټب، دطٸغٺ سٹاٶٷس ٶؿجز ثٻ اضائٻ َطح ټبڀ سرههځ ٲځ دصڂطز. ټط ڂ٥ اظ ٦بض٪طٸٺ قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط اٶؼبٰ ٲځ

ٖٳٯڃبسځ ٸ اټساٜ ٦ٳځّ  اڀ، اټساٜ ټبڀ ټعڂٷٻ ټب، ٞٗبٮڃز ټب، دطٸغٺ َطحاڀ، اټساٜ ٖٳٯڃبسځ ٸ اټساٜ ٦ٳځّ ػسڂس ڂب سٛڃڃط  ټعڂٷٻ

زثڃطذبٶٻ  ثٻ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻ اضؾب٬ زاضٶس. 35سب  32ټبڀ قٳبضٺ  ٲُبث١ ٞطٰ ټبڀ انلاحځ ذٹز ضا ثٻ نٹضر ٦شجځ ٲٹػٹز دڃكٷٽبز

 ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ ٲٹْٝ اؾز ٶؿجز ثٻ دڃ٫ڃطڀ اٲط ٸ َطح ٲٹيٹٔ زض قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط ا٢ساٰ ٶٳبڂس.
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 ضْزداری ضْز ٍ عولیاتی -راّثزدی ر ًظارت ٍ پایص تزًاهِ: ساختا14ًوَدار 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ّا ّای پایص ٍ تاسًگزی ٍ سهاى ارائِ آى : عٌَاى گشارش9جذٍل  

 عٌَاى گشارش هَعذ تحَیل

 ټب ټب، ٲٷب١َ ٸ ؾبظٲبٴ اڀ ٲٗبٸٶز ټبڀ ټعڂٷٻ ټب ٸ ٞٗبٮڃز دبڂف دطٸغٺ دبڂبٴ اضزڂجٽكز ټط ؾب٬

 ټب ځ َطحاټساٜ ٦ٳّ دبڂف ط ؾب٬دبڂبٴ ذطزاز ټ

 اټساٜ ٖٳٯڃبسځدبڂف  دبڂبٴ ذطزاز ټط ؾب٬

 دبڂبٴ سڃط ټط ؾب٬
ؾشبزڀ ٸ ټبڀ  حٹظٺ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ قٽطزاضڀ ثٻ س٧ٟڃ٥ ٖٳٯ٧طز ؾبلاٶٻ اضظڂبثځ

 ٲٷب١َ

 ؾزػٽز اضائٻ ثٻ قٹضاڀ قٽط ٸ ٲطاػٕ ثبلاز ؾٷس لاڂحٻ ثبظٶ٫طڀ زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ دبڂبٴ قٽطڂٹض ټط ؾب٬

 اڀ ٸ ٶحٹٺ سأٲڃٵ ٲبٮځ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ټعڂٷٻ -سحٯڃ٭ قطاڂٍ زضآٲس دبڂبٴ ذطزاز ؾب٬ قكٱ

 دٷغ ؾبٮٻ قٽطزاضڀاضظڂبثځ ٶٽبڂځ ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ  دبڂبٴ سڃط ؾب٬ قكٱ

 
 

 الگَسیتن پایش ٍ تاصًگشی تشًاهِ .12.3
٦ٯځ ا٢ساٲبسځ ٦ٻ سٹؾٍ ٸاحسټبڀ ٲؼطڀ ثبڂس نٹضر ٞطاڂٷس  ،زض اڂٵ ثرف ثٻ ٲٷٓٹض سؿٽڃ٭ ٞطاڂٷس دبڂف، اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ

ټب ثٻ ز٢ز ٸْڃٟٻ ټط  ټبڀ ٲكرهځ َطاحځ ٪طزڂسٺ اؾز. زض اڂٵ اٮ٫ٹضڂشٱ ثٻ نٹضر اٮ٫ٹضڂشٱ ،دصڂطز ٸ ٪طزـ ٦بض اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ

اڀ  ټبڀ ټعڂٷٻ ټب، ٞٗبٮڃز قٹز ٦ٻ ثطاڀ اٶؼبٰ ټط ڂ٥ اظ اػعاڀ ٲطاح٭ دبڂف، اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ دطٸغٺ ثرف ٲٗڃٵ ٪طزڂسٺ ٸ ٲٗٯٹٰ ٲځ

ټبڂځ زض چٻ ظٲبٶځ ثبڂس س٧ٳڃ٭ قسٺ ٸ ثٻ ٦ساٰ ٸاحس سحٹڂ٭ ٪طزز. ثسڂٵ سطسڃت ؾٻ زؾشٻ اٮ٫ٹضڂشٱ اضظڂبثځ ٸ  ټب، چٻ ٞطٰ َطحٸ 

 ثبظٶ٫طڀ ثطٶبٲٻ اضائٻ قسٺ اؾز: 

 ثٗٻټبڀ سب ٸ قط٦ز ، ٲإؾؿبرټب اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ؾبظٲبٴ ټبڀ زؾشٻ اٸ٬( اٮ٫ٹضڂشٱ

 ټب اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ٲٗبٸٶز ټبڀ زؾشٻ زٸٰ( اٮ٫ٹضڂشٱ

 شَسای اسلاهی شْش

ّای ّا ٍ دّیاسیساصهاى شْشداسی –ٍصاست کشَس 

 دتیشخاًِ تشًاهِ 

 ستاد تشًاهِ 

کارگزٍُ 
حول ٍ 
ًمل ٍ 
 تزافیک

کارگزٍُ 

خذهات 

 ضْزي

کارگزٍُ 

ايوٌی ٍ 

هذيزيت 

 تحزاى

هٌاعك کارگزٍُ 

)در غَرت 

 ٍجَد(

کارگزٍُ 

ضْزساسي ٍ 

 هؼواري

کارگزٍُ 

خذهات 

 هذيزيت

کارگزٍُ 

اجتواػی 

 ٍ

 تاسخَرد

 تاسخَرد
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 ټبڀ اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ٲٷب١َ زؾشٻ ؾٹٰ( اٮ٫ٹضڂشٱ

( اٮ٫ٹضڂشٱ دبڂف، اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ 1٪طزز:   ټبڀ سبثٗٻ قبٲ٭ ٲٹاضز شڂ٭ ٲځ ٸ قط٦ز ، ٲإؾؿبرټب ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾبظٲبٴ اٮ٫ٹضڂشٱ

 اڀ ټبڀ ټعڂٷٻ ( اٮ٫ٹضڂشٱ دبڂف، اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ ٞٗبٮڃز2ټب،  دطٸغٺ

( اٮ٫ٹضڂشٱ دبڂف، 2ټب،  ( اٮ٫ٹضڂشٱ دبڂف، اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ دطٸغٺ1قٹز:  ټب قبٲ٭ ٖٷبٸڂٵ ظڂط ٲځ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٗبٸٶز اٮ٫ٹضڂشٱ

( اٮ٫ٹضڂشٱ دبڂف، اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ اټساٜ 4،  ټب طحَ( اٮ٫ٹضڂشٱ دبڂف، اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ 3اڀ،  ټبڀ ټعڂٷٻ اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ ٞٗبٮڃز

 ٖٳٯڃبسځ

( اٮ٫ٹضڂشٱ دبڂف، 2ټب،  ( اٮ٫ٹضڂشٱ دبڂف، اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ دطٸغٺ1قٹز:  ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷب١َ قبٲ٭ ٖٷبٸڂٵ ظڂط ٲځ اٮ٫ٹضڂشٱ

 ټب َطح( اٮ٫ٹضڂشٱ دبڂف، اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ 3اڀ،  ټبڀ ټعڂٷٻ اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ ٞٗبٮڃز

ټبڀ ٲرشٯٝ اػطاڂځ ٸ ؾشبزڀ َطاحځ ٪طزڂسٺ ٦ٻ  ٖٷٹاٴ اٮ٫ٹضڂشٱ ثطاڀ دبڂف، اضظڂبثځ ٸ ثبظٶ٫طڀ ثطٶبٲٻ زض حٹظٺ 9ثٻ اڂٵ سطسڃت، 

ټب آٴ اؾز ٦ٻ ټط ٸاحسڀ زض  زټس. ٦بض٦طز انٯځ اڂٵ اٮ٫ٹضڂشٱ ټبڀ ٲطسجٍ ثب ؾبظٲبٴ اػطاڂځ ثطٶبٲٻ ضا دٹقف ٲځ سٳبٲځ ٞٗبٮڃز

اڀ  ټبڀ ټعڂٷٻ ټب ٸ ٞٗبٮڃز ټب ٸ چٻ ٲٷب١َ( ثب سٹػٻ ثٻ ٦س سرهڃم ڂبٞشٻ ثٻ دطٸغٺ ټب ٸ قط٦ز ؾبظٲبٴقٽطزاضڀ )چٻ ٸاحس ؾشبزڀ، چٻ 

قسٺ اؾز ضا ثٻ ز٢ز قٷبؾبڂځ ٦طزٺ ٸ ثب  ٪صاقشٻشٹاٶس ػبڂ٫بٺ ذٹز زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ٸ س٧بٮڃٟځ ٦ٻ ثط ٖٽسٺ اـ ثزض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ، 

ٸ زض نٹضر ٮعٸٰ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ حٹظٺ ذٹز دطزاذشٻ  َطحاڀ ٸ  ټبڀ ټعڂٷٻ ټب، ٞٗبٮڃز طٸغٺټبڀ اڂٵ ثرف ثٻ اضظڂبثځ د ضاټٷٳبڂځ اٮ٫ٹضڂشٱ

ټب ضا ثٻ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻ اضائٻ ٶٳبڂس. ثٷبثطاڂٵ ټٱ اٶُٗبٜ ثطٶبٲٻ حّٟ ٪طزڂسٺ ٸ ټٱ اضائٻ ټط ٪ٹٶٻ زضذٹاؾز ٸ  زضذٹاؾز ثبظٶ٫طڀ زض آٴ

 قٹز. ٲځ ٲڃؿط ٲٷس ؾٷؼڃسٺ ٸ ٶٓبٰٹػڃٽځ ثٻ نٹضر س
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 ّای تاتعِ ّا ٍ ششکت لگَسیتن اسصیاتی ٍ تاصًگشی تشًاهِ ساصهاىا .12.3.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سب دبڂبٴ ٞطٸضزڂٵ ثٻ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻ 29سحٹڂ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 

 ثٯځ

 ذڃط

 
آڂب زضذٹاؾز ثبظٶ٫طڀ زض 

 اڀ زاضڂس؟ٞٗبٮڃز ټعڂٷٻ

ٸ  33س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 
 زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻسحٹڂ٭ آٴ ثٻ 

 زض ٞطٸضزڂٵ ټط ؾب٬ 29س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 

اڀ آڂب اػطاڀ ٞٗبٮڃز ټعڂٷٻ
ٻ ٖٳٯڃبسځ ثٻ ٖٽسٺ زض ثطٶبٲ

 قشٻاڂٵ ؾبظٲبٴ/قط٦ز ٪صا
 قسٺ اؾز؟

 ذڃط ثٯځ

 سب دبڂبٴ ٞطٸضزڂٵ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻثٻ  28ٸ  27ٺ سحٹڂ٭ ٞطٰ قٳبض

 ثٯځ

 ذڃط

 
آڂب زضذٹاؾز ثبظٶ٫طڀ زض 

 دطٸغٺ زاضڂس؟

ٸ  32س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 
 زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻسحٹڂ٭ آٴ ثٻ 

 زض ٞطٸضزڂٵ ټط ؾب٬ 28ٸ  27س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 

اڀ زض آڂب اػطاڀ دطٸغٺ
ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ثٻ ٖٽسٺ اڂٵ 

 ٪صاقشٻؾبظٲبٴ/قط٦ز 
 قسٺ اؾز؟

 ذڃط ثٯځ
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 ّا الگَسیتن اسصیاتی ٍ تاصًگشی تشًاهِ هعاًٍت  .12.3.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سب دبڂبٴ ٞطٸضزڂٵ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻثٻ  28ٸ  27سحٹڂ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 

 زض ٞطٸضزڂٵ ټط ؾب٬ 28ٸ  27س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 

اڀ زض آڂب اػطاڀ دطٸغٺ
ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ثٻ ٖٽسٺ اڂٵ 

 قسٺ اؾز؟ ٪صاقشٻ ٲٗبٸٶز

 ثٯځ

  ثٯځ
آڂب زضذٹاؾز ثبظٶ٫طڀ زض 

 دطٸغٺ زاضڂس؟

ٸ  32س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 
 زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻسحٹڂ٭ آٴ ثٻ 

 ذڃط

 ذڃط

 سب دبڂبٴ ٞطٸضزڂٵ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻثٻ  29سحٹڂ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 

 زض ٞطٸضزڂٵ ټط ؾب٬ 29س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 

اڀ آڂب اػطاڀ ٞٗبٮڃز ټعڂٷٻ
زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ثٻ ٖٽسٺ 

قسٺ  شٻ٪صاقاڂٵ ٲٗبٸٶز 
 اؾز؟

 ثٯځ

  ثٯځ
ز ثبظٶ٫طڀ زض آڂب زضذٹاؾ

 اڀ زاضڂس؟ٞٗبٮڃز ټعڂٷٻ

ٸ  33س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 
 زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻسحٹڂ٭ آٴ ثٻ 

 ذڃط

 ذڃط
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زض ثطٶبٲٻ  َطحځآڂب سح١٣ 
ٖٳٯڃبسځ ثٻ ٖٽسٺ اڂٵ 

 قسٺ اؾز؟ قشٻٲٗبٸٶز ٪صا

 ذڃط ثٯځ

 سب دبڂبٴ اضزڂجٽكز طذبٶٻ ثطٶبٲٻزثڃثٻ  30 سحٹڂ٭ ٞطٰ قٳبضٺ

 ثٯځ

 ذڃط

آڂب زضذٹاؾز ثبظٶ٫طڀ زض 
 زاضڂس؟ ټبَطحاټساٜ ٦ٳځ 

ٸ  34س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 
 زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻسحٹڂ٭ آٴ ثٻ 

 زض اضزڂجٽكز ټط ؾب٬ 30 س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سب دبڂبٴ اضزڂجٽكز زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻثٻ  31 سحٹڂ٭ ٞطٰ قٳبضٺ

 ثٯځ

 ذڃط

آڂب زضذٹاؾز ثبظٶ٫طڀ زض 
 ضا زاضڂس؟ ٖٳٯڃبسځاټساٜ 

ٸ  35 س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ
 زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻسحٹڂ٭ آٴ ثٻ 

 زض اضزڂجٽكز ټط ؾب٬ 31 س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ

زض  ٖٳٯڃبسځآڂب سح١٣ اټساٜ 
ثطٶبٲٻ ثٻ ٖٽسٺ اڂٵ ٲٗبٸٶز 

 قسٺ اؾز؟ ٪صاقشٻ

 ذڃط ثٯځ
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اڀ زض آڂب اػطاڀ دطٸغٺ
ٖٳٯڃبسځ ثٻ ٖٽسٺ اڂٵ ثطٶبٲٻ 

 قسٺ اؾز؟ قشٻٲٷ٣ُٻ ٪صا

 ذڃط ثٯځ

 سب دبڂبٴ ٞطٸضزڂٵثٻ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻ  28ٸ  27سحٹڂ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 

 ثٯځ

 ذڃط

 
آڂب زضذٹاؾز ثبظٶ٫طڀ زض 

 دطٸغٺ زاضڂس؟

ٸ  32س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 
 زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻسحٹڂ٭ آٴ ثٻ 

 زض ٞطٸضزڂٵ ټط ؾب٬ 28ٸ  27س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 

 الگَسیتن اسصیاتی ٍ تاصًگشی تشًاهِ هٌاطق .12.3.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اڀ آڂب اػطاڀ ٞٗبٮڃز ټعڂٷٻ
سٺ زض ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ ثٻ ٖٽ

قسٺ  قشٻاڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٪صا
 اؾز؟

 ذڃط ثٯځ

 سب دبڂبٴ ٞطٸضزڂٵ زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻثٻ  29سحٹڂ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 

 ثٯځ

 ذڃط

 
آڂب زضذٹاؾز ثبظٶ٫طڀ زض 

 اڀ زاضڂس؟ٞٗبٮڃز ټعڂٷٻ

ٸ  33س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 
 زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻسحٹڂ٭ آٴ ثٻ 

 

 زض ٞطٸضزڂٵ ټط ؾب٬ 29س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 
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زض ثطٶبٲٻ  َطحځآڂب سح١٣ 
ٳٯڃبسځ ثٻ ٖٽسٺ اڂٵ ٖ

 قسٺ اؾز؟قشٻ ٲٷ٣ُٻ ٪صا

 ذڃط ثٯځ

 سب دبڂبٴ اضزڂجٽكز زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻثٻ  30سحٹڂ٭ ٞطٰ قٳبضٺ

 ثٯځ

 ذڃط

آڂب زضذٹاؾز ثبظٶ٫طڀ زض 
 زاضڂس؟ ټبَطحاټساٜ ٦ٳځ 

ٸ  34س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ 
 زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻسحٹڂ٭ آٴ ثٻ 

 كز ټط ؾب٬زض اضزڂجٽ 30 س٧ٳڃ٭ ٞطٰ قٳبضٺ
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 لیاتی شْش ٍ شْشداسیعو - لایحِ تشًاهِ ساّثشدی ساختاس .13

 ضؾس ثبڂس زاضاڀ ٞهٹ٬ ظڂط ثبقس: ؾبذشبض لاڂحٻ ثطٶبٲٻ ٦ٻ ثٻ سهٹڂت قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط ٲځ

ثطضؾځ ٸ ٞطاڂٷس سهٹڂت ثطٶبٲٻ ثٻ ټٳطاٺ  سسٸڂٵ، قٽط ٸ قٽطزاضڀ ٸ ٪طزـ ٦بضِ: زض اڂٵ ثرف ٲكرهبر هقذهِ (1

 .قٹز ٢ڃس ٲځ ٸ سٗساز آضاڀ ٲٹا١ٞ ٸ ٲربٮٝ اٸ سبضڂد سهٹڂت ثطٶبٲٻ زض قٹضټب  سٗساز ػٯؿبر ثطضؾځ ٸ سبضڂد آٴ

ټبڀ اػطاڂځ ٸ سكطڂح زضذشٹاضٺ ټسٜ ٸ ا٢ساٰ.  ضاټجطزټب ٸ ؾڃبؾز اټساٜ ٦لاٴ، چكٱ اٶساظ،ثڃبٶڃٻ : قبٲ٭ کلیات (2

 قٹز.  زض اڂٵ ثرف اضائٻ ٲځ 1ٞطٰ قٳبضٺ 

)دٷغ ؾب٬ آسځ( ٸ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبسځ  : اضائٻ سهٹڂطڀ اظ قطاڂٍ زضآٲسڀ قٽطزاضڀ زض ؾب٬هٌاتع درآهذی (3

 قٹز. زض اڂٵ ثرف اضائٻ ٲځ 4ٸ  3ٞطٰ قٳبضٺ ټب.  سطڂٵ ٲٷبثٕ سأٲڃٵ اٖشجبض دطٸغٺ ٲٽٱسكطڂح 

 ٸ سٹيڃحبر س٧ٳڃٯځ ٲٹضز ٶڃبظ 26ٸ  23: قبٲ٭ ٞطٰ قٳبضٺ ای تزیي اقلام ّشیٌِ هْن (4

 ثٻ ټٳطاٺ سٹيڃحبر ٲٹضز ٶڃبظ 19: قبٲ٭ ٞطٰ قٳبضٺ ای ّای سزهایِ تزیي پزٍصُ هْن (5

 ثبظٶ٫طڀ آٴ ٲ٧بٶڃعٰ : سكطڂح ٞطاڂٷس اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ثطٶبٲٻ ٸٍ تاسًگزی تزًاهِپایص  (6

ټبڀ ٲطسجٍ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲؿشٷسار دكشڃجبٴ لاڂحٻ ثطٶبٲٻ ضاټجطزڀ ٖٳٯڃبسځ قٽط ٸ  ټبڀ ثطٶبٲٻ ٸ ٪عاضـ ؾبڂط ٞطٰ

 ٪طزز. قٽطزاضڀ ٲحؿٹة قسٺ ٸ ثٻ دڃٹؾز لاڂحٻ ثٻ قٹضاڀ اؾلاٲځ قٽط اضائٻ ٲځ
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 هٌاطق  ستادی ٍّای  عولیاتی حَصُ -ساّثشدیّای  تشًاهِ ، تلفیق، پایش ٍ تاصًگشییيّای تذٍ فشم  .14
 ّای تذٍیي تشًاهِ فشم  .14.1

 ضْزراّثزدی تزًاهِ  اجزایی ّای راّثزدّا ٍ سیاستاّذاف کلاى،  اًذاس، چطنگشارُ ّای  :1ضوارُ فزم

  *اًذازچشنسارُ گ کذ
اّذاف  کذ

 کلاى
 کذ

 راّبردّا
ی اجراییّا سیاست کذ  

  

 
  

   

   

     

  

 
  

   

    

      

 
  

   

    

  
 

  
   

    

 ٺ ٸ زض ػساٸ٬ اٸضزٺ قٹٶس.سٹاٶٷس قٳبضٺ ٪صاضڀ قس *٪عاضٺ ټبڀ ٲٷسضع زض ثڃبٶڃٻ چكٱ اٶساظ ثٻ زٮڃ٭ ؾٽٹٮز زض ٦س٪صاضڀ ٸ سجسڂ٭ قسٴ ثٻ اټساٜ ٦لاٴ ٲځ

  



 عملیاتی شهر و شهرداری -برنامه راهبردی

 

55 

 

 عولیاتی ضْزداریتزًاهِ  ّای ّا/فعالیت ّا ٍ پزٍصُ ، طزحّا سیاست راّثزدّا، اّذاف کلاى،  اًذاس،چطنگشارُ  :2ضوارُ فزم

 کذ
-چشنگسارُ 

 اًذاز

اّذاف  کذ

 کلاى
ی اجراییّا سیاست کذ راّبردّا کذ  

پرٍشُ /طرح کذ برًاهِ کذ هاهَریت کذ ت /فعالیخذهت کذ 

 ای ّسیٌِ

  

  

  
  

        

        

          

            

  

    

        

          

        

        

  

  

  
  

        

        

            

سط ٣ٍٞ ثٻ ڂ٥ ؾُح ثبلاسط ٲشه٭  سٹاٶس ثٻ ثڃف اظ ڂ٥ ؾُح دبڂڃٵ ٲشه٭ قٹز ٸٮځ ؾُٹح دبڂڃٵ اڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ ؾُٹح ثبلاسط ٲځ : اضسجبٌ زضذشٹاضٺ اظ ثبلا ثٻ دبڂڃٵ، ڂ٥ ثٻ چٷس اؾز. ثٻتذکز

 قٹز ٶٻ ثڃكشط. سٹاٶس ثٻ ڂ٥ ڂب چٷس ؾڃبؾز اػطاڂځ ٲشه٭ قٹز، اٲب ڂ٥ ؾڃبؾز اػطاڂځ ٣ٍٞ ثٻ ڂ٥ ضاټجطز ٲطسجٍ ٲځ قٹٶس. ٲظلا ڂ٥ ضاټجطز ٲځ ٲځ
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 ّای تزًاهِ )ارقام تِ ّشار ریال( پیص تیٌی هٌاتع هالی ٍ درآهذّای ضْزداری در طی سال :3فزم ضوارُ 

 جوع ؾب٬ دٷؼٱ ؾب٬ چٽبضٰ ؾب٬ ؾٹٰ ؾب٬ زٸٰ ؾب٬ اٸ٬ ٲٷبثٕ ٦س

زضآٲسټبڀ ٶبقځ اظ ٖٹاضو  1000

 ٖٳٹٲځ
      

زضآٲسټبڀ ٶبقځ اظ ٖٹاضو  2000

 اذشهبنځ
      

ذسٲبر ٸ زضآٲسټبڀ  ثٽبء 3000

 ٲٹؾؿبر اٶشٟبٖځ قٽطزاضڀ
      

زضآٲسټبڀ حبن٭ اظ ٸػٹٺ اٲٹا٬  4000

 قٽطزاضڀ
      

٦ٳ٥ اُٖبٶځ زٸٮز ٸ ؾبظٲبٶٽبڀ   5000

 زٸٮشځ
      

       اٖبٶبر، ټساڂب ٸ زاضاڂځ ټب 6000

       اڀ ٸا٪صاضڀ زاضاڂځ ؾطٲبڂٻ 7000

       ٸا٪صاضڀ زاضاڂځ ٲبٮځ 8000

       هٌاتعسزجوع 
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 ّای تزًاهِ  )ارقام تِ ّشار ریال( ضْزداری در طی سال جاری ٍ عوزاًیتعییي سْن اعتثارات  :4فزم ضوارُ 

 ٦٭ زٸضٺ ثطٶبٲٻ ؾب٬ دٷؼٱ ؾب٬ چٽبضٰ ؾب٬ ؾٹٰ ؾب٬ زٸٰ ؾب٬ اٸ٬ 

 (اڀ)ټعڂٷٻ  ػبضڀاٖشجبض 
       ٲجٯٙ

       زضنس

)سٳٯ٥  ٳطاٶځٖاٖشجبض 

ٸ  اڀ ؾطٲبڂٻ ټبڀ زاضاڂځ

 (ٲبٮځ

       ٲجٯٙ

       زضنس

 ػٳٕ
       ٲجٯٙ

       زضنس

 .تایذ تا سدیف جوغ هٌاتغ دس ایي فشم یىساى تاضذ 3ّای تشًاهِ دس فشم ضواسُ  : دلت ضَد وِ هثلغ سشجوغ هٌاتغ تِ تفىیه سالتذکز
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 عولیاتی کلاى ٍ اتصال آًْا تا راّثزدّا ٍ اّذاف : اّذاف 5فزم ضوارُ 

 اّذاف عولیاتی راّثزدّا کذ اّذاف کلاى  کذ

  
  

 

 

   

  

  
 

 

   

  
 

 

    
 

 

 

 ّای تزًاهِ عولیاتی اّذاف کوی طزح :6فزم ضوارُ 

ّا طرح کذ  

ّا اّذاف کوی طرح  

ًَع 

ّذف 

 کوی

عٌَاى ّذف 

 کوی

ف
ّذ

ذ 
اح

 ّذفگذاری عولکزد ٍ

 تْیٌِ هَجَد
ؾب٬ 

 اٸ٬

ؾب٬ 

 زٸٰ

ؾب٬ 

 ؾٹٰ

ؾب٬ 

 چٽبضٰ

ؾب٬ 

 دٷؼٱ

  
          خزٍجی

          ًتیجِ

  
          خزٍجی

          ًتیجِ

  
          خزٍجی

          ًتیجِ
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 )ارقام تِ یک ّشار ریال(«.....                                                             طزح»درخَاست اعتثار تزای  :7ضوارُ فزم

طبمِ بٌذی در برًاهِ 

 عولیاتی

چشن اًذاسگشارُ کذ   ّذف کلاى   

  کذ راّثزد  راّثزد

  کذ سیاست  سیاست

طزحکذ   طزح   

خذهتکذ   خذهت   

ف کویّذ  

 ٍاحذ ّذف عٌَاى ّذف 
 هقذار

 ؾب٬ اٸ٬
ؾب٬ 
 زٸٰ

ؾب٬ 
 ؾٹٰ

ؾب٬ 
 چٽبضٰ

ؾب٬ 
 دٷؼٱ

ًَع ّذف 

 کوی

        خزٍجی

        ًتیجِ

هعرفی هْن تریي هصادیك 
کلوِ 200طرح در   

 

 برآٍرد هحل تأهیي هالی

 جوع کل ؾب٬ دٷؼٱ ؾب٬ چٽبضٰ ؾب٬ ؾٹٰ ؾب٬ زٸٰ ؾب٬ اٸ٬ 

ریشْزداهٌاتع داخلی   
       ًقذی

       غیزًقذی

ّا ٍ  هٌاتع داخلی ساسهاى

ّای تاتعِ شزکت  

       ًقذی

       غیزًقذی

       سزهایِ گذاری تخش خصَصی

ّا ٍام        

ّای دٍلتی کوک        

       اٍراق هشارکت

       سایز

       جوع کل
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 پیشٌْاد سیاست اجرایی جذیذ  :8ضوارُ فزم

 یچشن اًذاس گشارُ عٌَاى

 هزتثط:

چشددن گددشارُ کدذ   

 اًذاس

 

  ّذف کلاى کذ  هزتثط: ّذف کلاىعٌَاى 

  کذ راّثزد  عٌَاى راّثزد هزتثط:

اجزایددی عٌددَاى سیاسددت 

 جذیذ:

 کددددذ سیاسددددت  

 جذیذ اجزایی

 

ّای  تشریح ٍیصگی

 جذیذ اجزایی سیاست 

 کلوِ(: 300تا  200)بیي 

 

 

ضرٍرت تعریف 

 جذیذ: اجزایی سیاست

1- 

2- 

3- 

4- 

الساهات لاًًَی تعریف 

 جذیذ: اجزایی سیاست
 )هستٌذات ضویوِ گردد(

1- 

2- 

3- 

4- 

ّای تحت پَشش  طرح

 جذیذ: اجزایی سیاست

 کذ طزح عٌَاى طزح
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 ..... یستادحَسُ زتَط تِ پیطٌْاد طزح جذیذ ه :9ضوارُ فزم

 یچشن اًذاس گشارُعٌَاى 

 هزتثط:

چشدن   گشارُکذ  

 اًذاس

 

  ّذف کلاى کذ  هزتثط: ّذف کلاىعٌَاى 

  کذ راّثزد  عٌَاى راّثزد هزتثط:

کددددذ سیاسددددت    عٌَاى سیاست اجزایی:

 اجزایی

 

  کذ طزح جذیذ  عٌَاى طزح جذیذ:

ّای طرح  تشریح ٍیصگی

 جذیذ ٍ هصادیك آى

 کلوِ(: 300تا  200یي )ب

 

ضرٍرت تعریف طرح 

 جذیذ

1- 

2- 

3- 

4- 

5-  

الساهات ٍ هستٌذات 

لاًًَی تعریف طرح 

 جذیذ:
 )هستٌذات ضویوِ  گردد(

1- 

2- 

3- 

4- 

5-  
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 )ارقام تِ یک ّشار ریال(                                                                                                    هطخصات پزٍصُ : 10ضوارُ فزم

درخَاست 

 کٌٌذُ
/شزکتساسهاى  هعاًٍت/ هٌطقِ   

 ٍاحذ

 اجزایی

 
 کذ 

 

طبمِ بٌذی در 

 برًاهِ عولیاتی

طزحکذ   طزح   

   خذهت کذ  خذهت

هشخصات 

/فعالیتپرٍشُ  

/فعالیتعٌَاى پزٍصُ  

 تاریخ پایاى تاریخ شزٍع  کذ پزٍصُ 

کذ قذین پزٍصُ 

)تَدجِ سال 

(قثل  

  سال  هاُ  سال  هاُ 

 هٌطقِ:               ًاحیِ:               هحلِ:  ًشاًی هحل اجزا

/فعالیتًَع پزٍصُ  
خزیذ  □تولک        □طزاحی       -هطالعِ □تَسعِ        □ایجاد       □

 تجْیشات عوذُ

ٍضعیت 

/فعالیتپزٍصُ  
ِ توام )درصذ پیشزفت: ...... %(ًیو □جذیذ      □  

اس لحاظ  /فعالیتًَع پزٍصُ

 اقتصادی

خصَصی □عوَهی ًاخالص      □عوَهی خالص       □  

  هقذار کار  ٍاحذ کار )ّذف کوی خزٍجی(

/فعالیتاٍلَیت پزٍصُ )قاتل قثَل( 4درجِ  □)هطلَب(      3درجِ  □)ضزٍری(      2درجِ  □)الشاهی(      1درجِ  □   

-تفصیل ّسیٌِ

 ّا

)در طَل هذت 

 برًاهِ(

-سٌجی ٍ تزًاهِهطالعات اهکاى

 ریشی

  هخارج قاًًَی  اجزا ٍ هذیزیت اجزا 

  تیوِ  آهادُ ساسی سهیي  طزاحی هعواری ٍ هٌْذسی

تیٌی ّای پیش ّشیٌِ  لَاسم ٍ تجْیشات  تولک سهیي

 ًشذُ

 

  سایز )ًام تثزیذ(  تاسپزداخت اقساط ٍام  تخزیة

ّاجوع ّسیٌِ   
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ًحَُ تأهیي 

 هالی

 جوع کل ؾب٬ دٷؼٱ ؾب٬ چٽبضٰ ؾب٬ ؾٹٰ ؾب٬ زٸٰ ؾب٬ اٸ٬ هٌبع تأهیي هالی

هٌاتع داخلی 

 شْزداری

       ًمذی

       غیرًمذی

هٌاتع داخلی 

ّا ٍ  ساسهاى

ّای تاتعِ شزکت  

       ًمذی

       غیرًمذی

گذاری تخش خصَصیسزهایِ        

ّا ٍام        

ّای دٍلتی کوک        

       اٍراق هشارکت

       سایز )ًام تثزیذ(

       جوع کل
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 )ارقام تِ یک ّشار ریال(                                                                                                 ای ّای ّشیٌِ هطخصات فعالیت: 11ضوارُ فزم

/شزکتساسهاى  هعاًٍت/ هٌطقِ درخَاست کٌٌذُ   کذ  ٍاحذ  

طبمِ بٌذی در برًاهِ 

 عولیاتی

   طزحکذ   طزح

   خذهت کذ  خذهت

ّاتفصیل ّسیٌِ  

-سٌجی ٍ تزًاهِهطالعات اهکاى

 ریشی
  تیوِ 

  اجزا ٍ هذیزیت اجزا
تیٌی ّای پیش ّشیٌِ

 ًشذُ
 

  سایز )ًام تثزیذ(  هخارج قاًًَی

ّاهجوَع ّسیٌِ   

 سایز )ًام تثزیذ: .......( □هشارکت تا تخش خصَصی         □خزیذ خذهت اس تخش خصَصی         □اهاًی         □اهاًی         -پیواًی □پیواًی         □ ًحَُ اجرا

 ًحَُ تأهیي هالی

کل جوع ؾب٬ دٷؼٱ ؾب٬ چٽبضٰ ؾب٬ ؾٹٰ ؾب٬ زٸٰ ؾب٬ اٸ٬   

 هٌاتع هالی داخلی شْزداری
       ًقذی

       غیزًقذی

ّای  ّا ٍ شزکت ساسهاى

 تاتعِ

       ًقذی

       غیزًقذی

گذاری تخش خصَصیسزهایِ        

ّا ٍام        

ّای دٍلتی کوک        

       اٍراق هشارکت

       سایز )ًام تثزیذ(

       جوع کل
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 اجتواعی ٍ فزٌّگی کارکزد ّای اٍلَیت تٌذی پزٍصُ: 12ضوارُ فزم

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

اػطا  احشٳب٬
(Pi) 

(a1) 3/0 اٲ٧بٴ سأٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a2) 2/0 زاٶف ٸ اثعاض ٞٷځ اػطاڀ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a3) 1/0 ْطٞڃز ؾبذشبضڀ ٸ سك٧ڃلاسځ اػطاڀ دطٸغٺ زض قٽطزاضڀ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a4) 4/0 ٶڃٳٻ سٳبٰ اؾز؟ اڀ دطٸغٺ دڃكٷٽبزڀ، دطٸغٺ 

زضنس  50. ثٯٻ، ثب ٦ٳشط اظ 2. ذڃط  1

. ثٯٻ ثب ثڃف اظ 3دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ  

 زضنس دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ 50

 

(b) ٸػٹز ٶساضز.1. ٸػٹز زاضز.  0 ٸسٹ٦ٷٷسٺ ٲٷٕ ٢بٶٹٶځ .  

 (Gi)ٖبٰ  اټساٜ

سأطڃط ثط ؾلاٲز ػؿٳبٶځ ٸ ضٸاٶځ قٽطٸٶساٴ )اڂٵ دطٸغٺ ٲٹػت 

ٹز ڂب ٲٹػت ق اٞعاڂف آضاٲف، قبزاثځ ٸ ٶكبٌ ػبٲٗٻ ٲځ

 قٹز( ٦بټف ٞٹر قس٪بٴ، ٲهسٸٲڃٵ ٸ ثڃٳبضاٴ ٲځ

08/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ټبڀ ٲحڃُځ  سأطڃط ثط ٲحڃٍ ظڂؿز ثب سأ٦ڃس ثط ٦بټف آلاڂٷسٺ

 ټبڀ ٲُبٮٗبسځ، آطبض اػطاڀ دطٸغٺ ٲسٶٓط اؾز( )زض ٲٹضز دطٸغٺ
08/0 

. 3ٲٷٟځ   .2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 05/0 ٲ٣ڃبؼ ٖٳٯ٧طز دطٸغٺ
. 4. ٲٷ٣ُٻ  3. ٶبحڃٻ  2. ٲحٯٻ  1

 . ٞطاقٽطڀ5   ڀقٽط

 

 04/0 سأطڃط ثط ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ س٣ٹڂز ٲكبض٦ز اػشٳبٖځ قٽطٸٶساٴ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

طٸغٺ قبٲ٭ َطح سٹػڃٽځ، اٲ٧بٴ ؾٷؼځ ٲبٮځ، ٞٷځ ٲؿشٷسار د

 ٸ ٲُبٮٗٻ سأطڃطار ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ اػشٳبٖځ
03/0 

. زض حب٬ 3. ٶب٢م اؾز  2. ٶساضز   1

. ٦بٲ٭ 5. ٦بٲ٭ اؾز.   4سٽڃٻ اؾز  

ثٹزٺ ٸ ثٻ سهٹڂت ٲطاػٕ ٢بٶٹٶځ 

 ضؾڃسٺ اؾز.

 

 03/0 ٖٳط ٲٟڃس دطٸغٺ

 10سب  6. ثڃٵ 2ؾب٬ ٸ ٦ٳشط   5. 1

. ثڃف اظ 4ؾب٬   20سب  11. 3ؾب٬  

 ؾب٬ 20

 

 03/0 سأطڃط ثط ثٹزػٻ ػبضڀ قٽطزاضڀ

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  . اٞعاڂف ټعڂٷٻ1

. 3. ثځ سأطڃط/ ذٷظځ، 2ٶ٫ٽساضڀ، 

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  ٦بټف ټعڂٷٻ

 ٶ٫ٽساضڀ

 

 03/0 سأطڃط اػطاڀ دطٸغٺ ثط زضآٲس قٽطزاضڀ
. ٖسٰ سأطڃط ثط 2. ٦بټف زضآٲس  1

 . اٞعاڂف زضآٲس3زضآٲس/ذٷظځ  

 

ټبڀ  سأطڃط ثط سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ قٽط )اڂٵ دطٸغٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ

ټبڀ ػسڂس اقشٛب٬  ػسڂس زض قٽط ضا سكٹڂ١ ٦طزٺ ٸ ٞطنز

 ٦ٷس.( ثطاڀ قٽطٸٶساٴ )ثرف ذهٹنځ( ٞطاټٱ ٲځ

02/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 01/0 ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ
 10بظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض ثڃف اظ . ث1

سب  5. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ثڃٵ 2ؾب٬  
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض 3ؾب٬  10

 ؾب٬ ٦5ٳشط اظ 

اټساٜ اذشهبنځ 
(Oi) 

ٸ  ځاػشٳبٖ ٦بض٦طز)

 (ځٞطټٷ٫

زض ٲڃبٴ ا٢كبض ٲرشٯٝ  اػشٳبٖځسأطڃط ثط ثؿٍ آ٪بټځ ٸ ًٞبڂ٭ 
 ٲطزٰ

1/0 
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5 . ٲظجز 4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

 1/0 سأطڃط ثط سٹؾٗٻ ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

 05/0 سأطڃط ثط حّٟ ٸ اضس٣بڀ ؾلاٲز اػشٳبٖځ
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

 15/0 ڀٶسسأطڃط ثط اضس٣ب ٸ سطٸڂغ ٞطټٷ٩ قٽطٸ
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

 05/0 ټبڀ اػشٳبٖځسأطڃط ثط ٲٽبض؛ ٦ٷشط٬ ٸ ٦بټف آؾڃت
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

سأطڃط ثط اضس٣بڀ ٲكبض٦ز ٲطزٲځ زض ٖطنٻ نڃبٶز اظ ټٹڂز ٸ 
 اؾلاٲځ -ٞطټٷ٩ اڂطاٶځ

15/0 
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

اهتیاس جوع   

 

 حول ٍ ًقل ٍ تزافیک کارکزدّای  اٍلَیت تٌذی پزٍصُ: 13ضوارُ فزم

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

طا اػ احشٳب٬
(Pi) 

(a1) 3/0 اٲ٧بٴ سأٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a2) 2/0 زاٶف ٸ اثعاض ٞٷځ اػطاڀ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a3) 1/0 ْطٞڃز ؾبذشبضڀ ٸ سك٧ڃلاسځ اػطاڀ دطٸغٺ زض قٽطزاضڀ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2ٹز ٶساضز . ٸػ1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a4) 4/0 ٶڃٳٻ سٳبٰ اؾز؟ اڀ دطٸغٺ دڃكٷٽبزڀ، دطٸغٺ 

زضنس  50. ثٯٻ، ثب ٦ٳشط اظ 2. ذڃط  1

. ثٯٻ ثب ثڃف اظ 3دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ  

 زضنس دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ 50

 

(b) ٸػٹز ٶساضز.1. ٸػٹز زاضز.  0 ٸسٹ٦ٷٷسٺ ٲٷٕ ٢بٶٹٶځ .  

 (Gi)ٖبٰ  اټساٜ

سأطڃط ثط ؾلاٲز ػؿٳبٶځ ٸ ضٸاٶځ قٽطٸٶساٴ )اڂٵ دطٸغٺ ٲٹػت 

قٹز ڂب ٲٹػت  اٞعاڂف آضاٲف، قبزاثځ ٸ ٶكبٌ ػبٲٗٻ ٲځ

 قٹز( ٦بټف ٞٹر قس٪بٴ، ٲهسٸٲڃٵ ٸ ثڃٳبضاٴ ٲځ

08/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ټبڀ ٲحڃُځ  ٦بټف آلاڂٷسٺسأطڃط ثط ٲحڃٍ ظڂؿز ثب سأ٦ڃس ثط 

 ټبڀ ٲُبٮٗبسځ، آطبض اػطاڀ دطٸغٺ ٲسٶٓط اؾز( )زض ٲٹضز دطٸغٺ
08/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

 05/0 ٲ٣ڃبؼ ٖٳٯ٧طز دطٸغٺ
. 4. ٲٷ٣ُٻ  3. ٶبحڃٻ  2. ٲحٯٻ  1

 . ٞطاقٽطڀ5   ڀقٽط

 

 04/0 كبض٦ز اػشٳبٖځ قٽطٸٶساٴسأطڃط ثط ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ س٣ٹڂز ٲ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ٲؿشٷسار دطٸغٺ قبٲ٭ َطح سٹػڃٽځ، اٲ٧بٴ ؾٷؼځ ٲبٮځ، ٞٷځ 

 ٸ ٲُبٮٗٻ سأطڃطار ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ اػشٳبٖځ
03/0 

. زض حب٬ 3. ٶب٢م اؾز  2. ٶساضز   1

. ٦بٲ٭ 5. ٦بٲ٭ اؾز.   4سٽڃٻ اؾز  

ٹزٺ ٸ ثٻ سهٹڂت ٲطاػٕ ٢بٶٹٶځ ث

 ضؾڃسٺ اؾز.

 

 03/0 ٖٳط ٲٟڃس دطٸغٺ

 10سب  6. ثڃٵ 2ؾب٬ ٸ ٦ٳشط   5. 1

. ثڃف اظ 4ؾب٬   20سب  11. 3ؾب٬  

 ؾب٬ 20

 

 03/0 ثٹزػٻ ػبضڀ قٽطزاضڀ ثط سأطڃط

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  . اٞعاڂف ټعڂٷٻ1

. 3. ثځ سأطڃط/ ذٷظځ، 2ٶ٫ٽساضڀ، 

زاضڀ ٸ ټبڀ ثٽطٺ ثط ٦بټف ټعڂٷٻ

 ٶ٫ٽساضڀ

 

 03/0 سأطڃط اػطاڀ دطٸغٺ ثط زضآٲس قٽطزاضڀ
. ٖسٰ سأطڃط ثط 2. ٦بټف زضآٲس  1

 . اٞعاڂف زضآٲس3زضآٲس/ذٷظځ  

 

ټبڀ  سأطڃط ثط سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ قٽط )اڂٵ دطٸغٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ

ټبڀ ػسڂس اقشٛب٬  ػسڂس زض قٽط ضا سكٹڂ١ ٦طزٺ ٸ ٞطنز

 ٦ٷس.( ٲځثطاڀ قٽطٸٶساٴ )ثرف ذهٹنځ( ٞطاټٱ 

02/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 01/0 ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ

 10. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض ثڃف اظ 1

سب  5. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ثڃٵ 2ؾب٬  

. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض 3ؾب٬  10

 ؾب٬ ٦5ٳشط اظ 

 

اټساٜ اذشهبنځ 
(Oi) 

حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٦بض٦طز)

 (ٸ سطاٞڃ٥

اٞعاڂف ؾٽٱ ٸؾبڂ٭ ٶ٣ٯڃٻ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٖٳٹٲځ اظ سٗساز  سأطڃط ثط
 2/0 ؾٟطټبڀ ؾٹاضٺ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 05/0 سأطڃط ثط ٦بټف آٮٹز٪ځ ټٹا ٸ نسا

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ټب ٸ سؿٽڃلار حٳ٭ اٴ ٖطيٻ ؾڃؿشٱسأطڃط ثط ثٽڃٷٻ ٶٳٹزٴ ٲڃع
 08/0 ٸ ٶ٣٭

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 08/0 ټب ٸ سؿٽڃلار حٳ٭ ٸ ٶ٣٭سبطڃط ثط اٞعاڂف اڂٳٷځ ؾڃؿشٱ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ؾشطؾځ، ٲُٯٹثڃز ٸ ثٽطٺ ٸضڀ سبطڃط ثٽجٹز ٸ اضس٣بء سحط٤، ز
 07/0 ټب ٸ سؿٽڃلار حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ؾڃؿشٱ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

 05/0 سبطڃط ثط اضس٣بڀ زاٶف ٸ ٞطټٷ٩ سطاٞڃ٥

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ڀ ٚڃطٲٹسٹضڀ )دڃبزٺ ٸ زٸچطذٻ ٸ سبطڃط ثط اٞعاڂف ؾٽٱ ؾٟطټب
)... 04/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 03/0 سأطڃط ثط سٗسڂ٭ ٶطخ س٣بيبڀ ؾٟط

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

اهتیاس جوع   

 خذهات ضْزی کارکزدّای  اٍلَیت تٌذی پزٍصُ :14ضوارُ فزم

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

اػطا  احشٳب٬
(Pi) 

(a1) 3/0 اٲ٧بٴ سأٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a2) 2/0 زاٶف ٸ اثعاض ٞٷځ اػطاڀ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2ٸػٹز ٶساضز  .1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a3) 1/0 ْطٞڃز ؾبذشبضڀ ٸ سك٧ڃلاسځ اػطاڀ دطٸغٺ زض قٽطزاضڀ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a4) 4/0 ٶڃٳٻ سٳبٰ اؾز؟ اڀ دطٸغٺ دڃكٷٽبزڀ، دطٸغٺ 

زضنس  50. ثٯٻ، ثب ٦ٳشط اظ 2. ذڃط  1

. ثٯٻ ثب ثڃف اظ 3ڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ  د

 زضنس دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ 50

 

(b) ٸػٹز ٶساضز.1. ٸػٹز زاضز.  0 ٸسٹ٦ٷٷسٺ ٲٷٕ ٢بٶٹٶځ .  

 (Gi)ٖبٰ  اټساٜ

سأطڃط ثط ؾلاٲز ػؿٳبٶځ ٸ ضٸاٶځ قٽطٸٶساٴ )اڂٵ دطٸغٺ ٲٹػت 

قٹز ڂب ٲٹػت  اٞعاڂف آضاٲف، قبزاثځ ٸ ٶكبٌ ػبٲٗٻ ٲځ

 قٹز( ثڃٳبضاٴ ٲځ ٦بټف ٞٹر قس٪بٴ، ٲهسٸٲڃٵ ٸ

08/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ټبڀ ٲحڃُځ  سأطڃط ثط ٲحڃٍ ظڂؿز ثب سأ٦ڃس ثط ٦بټف آلاڂٷسٺ

 ټبڀ ٲُبٮٗبسځ، آطبض اػطاڀ دطٸغٺ ٲسٶٓط اؾز( )زض ٲٹضز دطٸغٺ
08/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

ڃبض . ثؿ5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 05/0 ٲ٣ڃبؼ ٖٳٯ٧طز دطٸغٺ
. 4. ٲٷ٣ُٻ  3. ٶبحڃٻ  2. ٲحٯٻ  1

 . ٞطاقٽطڀ5   ڀقٽط

 

 04/0 سأطڃط ثط ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ س٣ٹڂز ٲكبض٦ز اػشٳبٖځ قٽطٸٶساٴ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ځ، ٞٷځ ٲؿشٷسار دطٸغٺ قبٲ٭ َطح سٹػڃٽځ، اٲ٧بٴ ؾٷؼځ ٲبٮ

 ٸ ٲُبٮٗٻ سأطڃطار ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ اػشٳبٖځ
03/0 

. زض حب٬ 3. ٶب٢م اؾز  2. ٶساضز   1

. ٦بٲ٭ 5. ٦بٲ٭ اؾز.   4سٽڃٻ اؾز  

ثٹزٺ ٸ ثٻ سهٹڂت ٲطاػٕ ٢بٶٹٶځ 

 ضؾڃسٺ اؾز.

 

  10سب  6. ثڃٵ 2ؾب٬ ٸ ٦ٳشط   5. 1 03/0 ٖٳط ٲٟڃس دطٸغٺ
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

. ثڃف اظ 4ؾب٬   20سب  11. 3ؾب٬  

 ؾب٬ 20

 03/0 طڃط ثط ثٹزػٻ ػبضڀ قٽطزاضڀسأ

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  . اٞعاڂف ټعڂٷٻ1

. 3. ثځ سأطڃط/ ذٷظځ، 2ٶ٫ٽساضڀ، 

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  ٦بټف ټعڂٷٻ

 ٶ٫ٽساضڀ

 

 03/0 سأطڃط اػطاڀ دطٸغٺ ثط زضآٲس قٽطزاضڀ
. ٖسٰ سأطڃط ثط 2. ٦بټف زضآٲس  1

 . اٞعاڂف زضآٲس3زضآٲس/ذٷظځ  

 

ټبڀ  هبزڀ قٽط )اڂٵ دطٸغٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀسأطڃط ثط سٹؾٗٻ ا٢ش

ټبڀ ػسڂس اقشٛب٬  ػسڂس زض قٽط ضا سكٹڂ١ ٦طزٺ ٸ ٞطنز

 ٦ٷس.( ثطاڀ قٽطٸٶساٴ )ثرف ذهٹنځ( ٞطاټٱ ٲځ

02/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 01/0 ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ

 10. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض ثڃف اظ 1

سب  5ظ٪كز ؾطٲبڂٻ ثڃٵ . ثب2ؾب٬  

. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض 3ؾب٬  10

 ؾب٬ ٦5ٳشط اظ 

 

اټساٜ اذشهبنځ 
(Oi) 

ذسٲبر ٦بض٦طز)

 (قٽطڀ

 11/0 دڃطاقٽطڀ ٸ قٽطڀ ؾجع ًٞبڀ ؾطاٶٻ سأطڃط ثط اٞعاڂف

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 06/0 قٽطڀ ؾجع ًٞبڀ ٦ڃٟڃز سأطڃط ثط ثٽجٹز

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 1/0 دؿٳبٶس ٲسڂطڂز سأطڃط ثط ثٽجٹز

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 ظڂؿز ٲحڃٍ ٦ڃٟڃز ثٽجٹز ٸ ثٽساقز ؾُح سأطڃط ثط اضس٣بڀ
 08/0 قٽطڀ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٹؾٍ/ذٷظځ  ٲش

 ٲظجز

 

 02/0 سبضڂرځ آضاٲؿشبٶٽبڀ سأطڃط ثط ثٽؿبظڀ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 07/0 قٽطڀ ٲحڃٍ ثهطڀ ٦ڃٟڃز سأطڃط ثط ثٽجٹز

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 1/0 قٽطڀ ذسٲبر سؼٽڃعار ٸ سبؾڃؿبر ؾطاٶٻ ثٽجٹزسأطڃط ثط 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

سأطڃط ٲؿبحز ًٞبټبڀ ٖٳٹٲځ قٽطڀ سحز دٹقف قج٧ٻ 
 06/0 ټبڀ ؾُحځ ػٳٕ آٸضڀ ٸ ټساڂز آة

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

اهتیاس جوع   
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 ایوٌی ٍ هذیزیت تحزاى کارکزدّای  اٍلَیت تٌذی پزٍصُ: 15ضوارُ فزم

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

اػطا  احشٳب٬
(Pi) 

(a1) 3/0 اٲ٧بٴ سأٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 بٲلا ٸػٹز زاضز.. 3٦زاضز. 

 

(a2) 2/0 زاٶف ٸ اثعاض ٞٷځ اػطاڀ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a3)  ْطٞڃز ؾبذشبضڀ ٸ سك٧ڃلاسځ اػطاڀ دطٸغٺ زض

 قٽطزاضڀ
1/0 

. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a4) 4/0 ٶڃٳٻ سٳبٰ اؾز؟ اڀ دطٸغٺ دڃكٷٽبزڀ، دطٸغٺ 

زضنس  50. ثٯٻ، ثب ٦ٳشط اظ 2. ذڃط  1

. ثٯٻ ثب ثڃف اظ 3دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ  

 زضنس دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ 50

 

(b) ٕ٢بٶٹٶځ ڂب سؿٽڃ٭ ٲٷ 
/سؿٽڃ٭ ٸسٹ٦ٷٷسٺ

 ٦ٷٷسٺ
 . ٸػٹز ٶساضز.1. ٸػٹز زاضز.  0

 

 (Gi)ٖبٰ  اټساٜ

 سأطڃط ثط ؾلاٲز ػؿٳبٶځ ٸ ضٸاٶځ قٽطٸٶساٴ )اڂٵ دطٸغٺ

قٹز ڂب  ٲٹػت اٞعاڂف آضاٲف، قبزاثځ ٸ ٶكبٌ ػبٲٗٻ ٲځ

 قٹز( ٲٹػت ٦بټف ٞٹر قس٪بٴ، ٲهسٸٲڃٵ ٸ ثڃٳبضاٴ ٲځ

08/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ټبڀ  سأطڃط ثط ٲحڃٍ ظڂؿز ثب سأ٦ڃس ثط ٦بټف آلاڂٷسٺ

ػطاڀ دطٸغٺ ټبڀ ٲُبٮٗبسځ، آطبض ا ٲحڃُځ )زض ٲٹضز دطٸغٺ

 ٲسٶٓط اؾز(

08/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 05/0 ٲ٣ڃبؼ ٖٳٯ٧طز دطٸغٺ
. 4. ٲٷ٣ُٻ  3. ٶبحڃٻ  2. ٲحٯٻ  1

 . ٞطاقٽطڀ5   ڀقٽط

 

سأطڃط ثط ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ س٣ٹڂز ٲكبض٦ز اػشٳبٖځ 

 قٽطٸٶساٴ
04/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ؾٍ/ذٷظځ  ٲشٹ

 ٲظجز

 

ٲؿشٷسار دطٸغٺ قبٲ٭ َطح سٹػڃٽځ، اٲ٧بٴ ؾٷؼځ ٲبٮځ، 

 ٞٷځ ٸ ٲُبٮٗٻ سأطڃطار ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ اػشٳبٖځ
03/0 

. زض حب٬ 3. ٶب٢م اؾز  2. ٶساضز   1

. ٦بٲ٭ 5. ٦بٲ٭ اؾز.   4سٽڃٻ اؾز  

ثٹزٺ ٸ ثٻ سهٹڂت ٲطاػٕ ٢بٶٹٶځ 

 ضؾڃسٺ اؾز.

 

 03/0 ٖٳط ٲٟڃس دطٸغٺ

 10سب  6. ثڃٵ 2ؾب٬ ٸ ٦ٳشط   5. 1

. ثڃف اظ 4ؾب٬   20سب  11. 3ؾب٬  

 ؾب٬ 20

 

 03/0 سأطڃط ثط ثٹزػٻ ػبضڀ قٽطزاضڀ

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  . اٞعاڂف ټعڂٷٻ1

. 3. ثځ سأطڃط/ ذٷظځ، 2ٶ٫ٽساضڀ، 

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  ٦بټف ټعڂٷٻ

 ٶ٫ٽساضڀ

 

 03/0 سأطڃط اػطاڀ دطٸغٺ ثط زضآٲس قٽطزاضڀ
. ٖسٰ سأطڃط ثط 2. ٦بټف زضآٲس  1

 . اٞعاڂف زضآٲس3زضآٲس/ذٷظځ  
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

سأطڃط ثط سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ قٽط )اڂٵ دطٸغٺ ؾطٲبڂٻ 

ټبڀ  ټبڀ ػسڂس زض قٽط ضا سكٹڂ١ ٦طزٺ ٸ ٞطنز ٪صاضڀ

ػسڂس اقشٛب٬ ثطاڀ قٽطٸٶساٴ )ثرف ذهٹنځ( ٞطاټٱ 

 ٦ٷس.( ٲځ

02/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5جز  . ٲظ4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 01/0 ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ

 10. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض ثڃف اظ 1

سب  5. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ثڃٵ 2ؾب٬  

. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض 3ؾب٬  10

 ؾب٬ ٦5ٳشط اظ 

 

اټساٜ اذشهبنځ 
(Oi) 

اڂٳٷځ ٸ ٦بض٦طز)

 (ٲسڂطڂز ثحطاٴ

قٽط ٸ قٽطٸٶساٴ زض ثطاثط آسف  ڂٳٷځا سأطڃط ثط اضس٣بڀ
 14/0 ڀؾٹظ

. 3. ٲٷٟځ  2ؿڃبض ٲٷٟځ  . ث1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 08/0 ؾبظ اٶؿبٴ حٹازص ثطاثط زض اڂٳٷځ سأطڃط ثط اضس٣بڀ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 2/0 ظٲڃٵ ٲربَطار ثطاثط زض اڂٳٷځ سأطڃط ثط اٞعاڂف

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ؾٍ/ذٷظځ  ٲشٹ

 ٲظجز

 

 1/0 ا٢ٯڃٳځ ٸ ػٹڀ ٲربَطار ثطاثط زض اڂٳٷځ سأطڃط ثط اٞعاڂف

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 04/0 سأطڃط ثط اضس٣بڀ ٦ڃٟڃز دساٞٷس ٚڃطٖبٲ٭ قٽط 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

ڃبض . ثؿ5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

سأطڃط ثط اضس٣بڀ آ٪بټځ ٸ ٲكبض٦ز ٲطزٰ زض اڂٳٷځ، آسف 
 04/0 ٶكبٶځ ٸ ٲسڂطڂز ثحطاٴ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

اهتیاس جوع   

 

 ضْزساسی ٍ هعواری کارکزدّای  : اٍلَیت تٌذی پزٍص16ُ فزم ضوارُ

 غیزّاهت
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

اػطا  احشٳب٬
(Pi) 

(a1) 3/0 اٲ٧بٴ سأٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز زاضز. 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3

 

(a2) 2/0 زاٶف ٸ اثعاض ٞٷځ اػطاڀ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز زاضز. 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 ٸػٹز زاضز.. ٦بٲلا 3

 

(a3) 1/0 ْطٞڃز ؾبذشبضڀ ٸ سك٧ڃلاسځ اػطاڀ دطٸغٺ زض قٽطزاضڀ 
. سب حسڀ ٸػٹز زاضز. 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3

 

(a4) زضنس  50. ثٯٻ، ثب ٦ٳشط اظ 2. ذڃط  1 4/0 ٶڃٳٻ سٳبٰ اؾز؟ اڀ دطٸغٺ دڃكٷٽبزڀ، دطٸغٺ 
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 غیزّاهت
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

 50. ثٯٻ ثب ثڃف اظ 3دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ  

 طٞز ٞڃعڂ٧ځزضنس دڃك

(b) ٸػٹز ٶساضز.1. ٸػٹز زاضز.  0 ٸسٹ٦ٷٷسٺ ٲٷٕ ٢بٶٹٶځ .  

 (Gi)ٖبٰ  اټساٜ

سأطڃط ثط ؾلاٲز ػؿٳبٶځ ٸ ضٸاٶځ قٽطٸٶساٴ )اڂٵ دطٸغٺ ٲٹػت 

قٹز ڂب ٲٹػت  اٞعاڂف آضاٲف، قبزاثځ ٸ ٶكبٌ ػبٲٗٻ ٲځ

 قٹز( ٦بټف ٞٹر قس٪بٴ، ٲهسٸٲڃٵ ٸ ثڃٳبضاٴ ٲځ

08/0 

. 3ٟځ  . ٲٷ2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ټبڀ ٲحڃُځ  سأطڃط ثط ٲحڃٍ ظڂؿز ثب سأ٦ڃس ثط ٦بټف آلاڂٷسٺ

 ټبڀ ٲُبٮٗبسځ، آطبض اػطاڀ دطٸغٺ ٲسٶٓط اؾز( )زض ٲٹضز دطٸغٺ
08/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 05/0 ٲ٣ڃبؼ ٖٳٯ٧طز دطٸغٺ
. 4. ٲٷ٣ُٻ  3. ٶبحڃٻ  2ٻ  . ٲحٯ1

 . ٞطاقٽطڀ5   ڀقٽط

 

 04/0 سأطڃط ثط ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ س٣ٹڂز ٲكبض٦ز اػشٳبٖځ قٽطٸٶساٴ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ٲؿشٷسار دطٸغٺ قبٲ٭ َطح سٹػڃٽځ، اٲ٧بٴ ؾٷؼځ ٲبٮځ، ٞٷځ 

 ٖځٸ ٲُبٮٗٻ سأطڃطار ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ اػشٳب
03/0 

. زض حب٬ 3. ٶب٢م اؾز  2. ٶساضز   1

. ٦بٲ٭ 5. ٦بٲ٭ اؾز.   4سٽڃٻ اؾز  

ثٹزٺ ٸ ثٻ سهٹڂت ٲطاػٕ ٢بٶٹٶځ ضؾڃسٺ 

 اؾز.

 

 03/0 ٖٳط ٲٟڃس دطٸغٺ

 10سب  6. ثڃٵ 2ؾب٬ ٸ ٦ٳشط   5. 1

 20. ثڃف اظ 4ؾب٬   20سب  11. 3ؾب٬  

 ؾب٬

 

 03/0 سأطڃط ثط ثٹزػٻ ػبضڀ قٽطزاضڀ

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  عڂٷٻ. اٞعاڂف ټ1

. 3. ثځ سأطڃط/ ذٷظځ، 2ٶ٫ٽساضڀ، 

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  ٦بټف ټعڂٷٻ

 ٶ٫ٽساضڀ

 

 03/0 سأطڃط اػطاڀ دطٸغٺ ثط زضآٲس قٽطزاضڀ
. ٖسٰ سأطڃط ثط 2. ٦بټف زضآٲس  1

 . اٞعاڂف زضآٲس3زضآٲس/ذٷظځ  

 

ټبڀ  سأطڃط ثط سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ قٽط )اڂٵ دطٸغٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ

ټبڀ ػسڂس اقشٛب٬  زض قٽط ضا سكٹڂ١ ٦طزٺ ٸ ٞطنزػسڂس 

 ٦ٷس.( ثطاڀ قٽطٸٶساٴ )ثرف ذهٹنځ( ٞطاټٱ ٲځ

02/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 01/0 ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ

ؾب٬   10. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض ثڃف اظ 1

ؾب٬  10سب  5. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ثڃٵ 2

 ؾب٬ 5ڂٻ زض ٦ٳشط اظ . ثبظ٪كز ؾطٲب3

 

اټساٜ اذشهبنځ 
(Oi) 

قٽطؾبظڀ ٸ ٦بض٦طز)

 (ٲٗٳبضڀ

 ثط سڃسب٦ ثب قٽط ڀٳبڃؾ ٸ ڀٲٗٳبض زڃٟڃ٦ ڀاضس٣بسأطڃط ثط 
 05/0 ځطاٶڂا ٸ ځاؾلاٲ ڀٲٗٳبض

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1
. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 ٸ ځٗڃَج اضظقٳٷس ڀٸًٞبټب آطبض ڀبڃاح ٸ حّٟسأطڃط ثط 
 1/0 ځٞطټٷ٫ ٸ ځرڂسبض

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1
. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 2/0 ٞطؾٹزٺ قٽط  ڀ٦بټف ٸ حصٜ ٖطنٻ ټب ٸ ثبٞز ټب سأطڃط ثط
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
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 غیزّاهت
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

 ٲظجز

 ڀقٽط ؾٗٻسٹ ڀَطحٽب ڀطڂدص سح١٣ ٸ ڂځ٦بضا ڀاضس٣بسأطڃط ثط 
 2/0 ؾبظ ٸ ؾبذز ٲ٣طضار ٸ يٹاثٍ طڂؾب ٸ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1
. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 ڀٖٳٯ٧طزټب ٸ زڂټٹ ثب ڀقٽط ڀًٞبټب سٹؾٗٻ ٸ اضس٣بسأطڃط ثط 
 05/0 ځٞطاٲٯ ٸ ځٲٯ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1
. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

اساهتی جوع   

 

 کارکزدخذهات هذیزیتّای  اٍلَیت تٌذی پزٍصُ: 17ضوارُ فزم

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

اػطا  احشٳب٬
(Pi) 

(a1) 3/0 اٲ٧بٴ سأٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 ز.. ٦بٲلا ٸػٹز زاض3زاضز. 

 

(a2) 2/0 زاٶف ٸ اثعاض ٞٷځ اػطاڀ دطٸغٺ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a3) 1/0 ْطٞڃز ؾبذشبضڀ ٸ سك٧ڃلاسځ اػطاڀ دطٸغٺ زض قٽطزاضڀ 
. سب حسڀ ٸػٹز 2. ٸػٹز ٶساضز 1

 . ٦بٲلا ٸػٹز زاضز.3زاضز. 

 

(a4) 4/0 اؾز؟ ٶڃٳٻ سٳبٰ اڀ دطٸغٺ دڃكٷٽبزڀ، دطٸغٺ 

زضنس  50. ثٯٻ، ثب ٦ٳشط اظ 2. ذڃط  1

. ثٯٻ ثب ثڃف اظ 3دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ  

 زضنس دڃكطٞز ٞڃعڂ٧ځ 50

 

(b) ٸػٹز ٶساضز.1. ٸػٹز زاضز.  0 ٸسٹ٦ٷٷسٺ ٲٷٕ ٢بٶٹٶځ .  

 (Gi)ٖبٰ  اټساٜ

سأطڃط ثط ؾلاٲز ػؿٳبٶځ ٸ ضٸاٶځ قٽطٸٶساٴ )اڂٵ دطٸغٺ ٲٹػت 

قٹز ڂب ٲٹػت  ػبٲٗٻ ٲځاٞعاڂف آضاٲف، قبزاثځ ٸ ٶكبٌ 

 قٹز( ٦بټف ٞٹر قس٪بٴ، ٲهسٸٲڃٵ ٸ ثڃٳبضاٴ ٲځ

08/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ټبڀ ٲحڃُځ  سأطڃط ثط ٲحڃٍ ظڂؿز ثب سأ٦ڃس ثط ٦بټف آلاڂٷسٺ

 ټبڀ ٲُبٮٗبسځ، آطبض اػطاڀ دطٸغٺ ٲسٶٓط اؾز( )زض ٲٹضز دطٸغٺ
08/0 

. 3. ٲٷٟځ  2ض ٲٷٟځ  . ثؿڃب1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 05/0 ٲ٣ڃبؼ ٖٳٯ٧طز دطٸغٺ
. 4. ٲٷ٣ُٻ  3. ٶبحڃٻ  2. ٲحٯٻ  1

 . ٞطاقٽطڀ5   ڀقٽط

 

 04/0 سأطڃط ثط ٞطټٷ٩ ٲحٯځ ٸ س٣ٹڂز ٲكبض٦ز اػشٳبٖځ قٽطٸٶساٴ

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

ٲؿشٷسار دطٸغٺ قبٲ٭ َطح سٹػڃٽځ، اٲ٧بٴ ؾٷؼځ ٲبٮځ، ٞٷځ 

 ٸ ٲُبٮٗٻ سأطڃطار ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ اػشٳبٖځ
03/0 

. زض حب٬ 3. ٶب٢م اؾز  2. ٶساضز   1

. ٦بٲ٭ 5. ٦بٲ٭ اؾز.   4سٽڃٻ اؾز  

ثٹزٺ ٸ ثٻ سهٹڂت ٲطاػٕ ٢بٶٹٶځ 

 ضؾڃسٺ اؾز.

 

 03/0 ٖٳط ٲٟڃس دطٸغٺ
 10سب  6. ثڃٵ 2ؾب٬ ٸ ٦ٳشط   5. 1

. ثڃف اظ 4ؾب٬   20سب  11. 3ؾب٬  
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

 ؾب٬ 20

 03/0 سأطڃط ثط ثٹزػٻ ػبضڀ قٽطزاضڀ

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  . اٞعاڂف ټعڂٷٻ1

. 3. ثځ سأطڃط/ ذٷظځ، 2ٶ٫ٽساضڀ، 

ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ  ٦بټف ټعڂٷٻ

 ٶ٫ٽساضڀ

 

 03/0 سأطڃط اػطاڀ دطٸغٺ ثط زضآٲس قٽطزاضڀ
. ٖسٰ سأطڃط ثط 2. ٦بټف زضآٲس  1

 . اٞعاڂف زضآٲس3ٲس/ذٷظځ  زضآ

 

ټبڀ  سأطڃط ثط سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ قٽط )اڂٵ دطٸغٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ

ټبڀ ػسڂس اقشٛب٬  ػسڂس زض قٽط ضا سكٹڂ١ ٦طزٺ ٸ ٞطنز

 ٦ٷس.( ثطاڀ قٽطٸٶساٴ )ثرف ذهٹنځ( ٞطاټٱ ٲځ

02/0 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 01/0 ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ

 10. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض ثڃف اظ 1

سب  5. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ثڃٵ 2ؾب٬  

. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ زض 3ؾب٬  10

 ؾب٬ ٦5ٳشط اظ 

 

اټساٜ اذشهبنځ 
(Oi) 

ذسٲبر ٦بض٦طز)

 (ٲسڂطڂز

 08/0 سأطڃط ثط اٞعاڂف ؾٽٱ زضآٲسټبڀ دبڂساض ثٻ ٦٭ زضآٲس قٽطزاضڀ
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5ز  . ٲظج4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

 07/0 ذسٲبر اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ اضائٻ قسٺ ثٻ قٽطٸٶساٴاضس٣بءسأطڃط ثط 
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

 06/0 سأطڃطثطاٞعاڂف ؾٽٱ زاٶف ٸ دػٸټف زض ٲسڂطڂز قٽطزاضڀ 
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

سأطڃط ثط اضس٣بڀ ٲكبض٦ز ٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ قٽطٸٶساٴ زض سٹؾٗٻ 
 06/0 ا٢شهبزڀ قٽط 

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1
. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

 06/0 سأطڃط ثط اضس٣بء ؾُح دبؾر٫ٹڂځ ثٻ قٽطٸٶساٴ
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

 05/0 سأطڃط ثط اٞعاڂف ٢بٶٹٶٳٷسڀ
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

 04/0 سأطڃط ثط دصڂطـ ٸْبڂٝ ٸا٪صاض قسٺ اظ ؾٹڀ زٸٮز
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

 04/0 سأطڃط ثط اضس٣بء سطاظ ػٽبٶځ قٽطزاضڀ 
. 3. ٲٷٟځ  2ثؿڃبض ٲٷٟځ  . 1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

 03/0 سأطڃط ثط اٞعاڂف ٶ٣ف آٞطڂٷځ ٞٗب٬ زض حٹظٺ زڂذٯٳبؾځ قٽطڀ
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

سأطڃط ثط اضس٣بء ؾڃؿشٱ ټبڀ ٶطٰ اٞعاضڀ زضٸٴ ؾبظٲبٶځ 
 03/0 قٽطزاضڀ 

. 3. ٲٷٟځ  2بض ٲٷٟځ  . ثؿڃ1
. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 اضظڂبثځ ټبڀ ٲ٣ٹٮٻ ٸظٴ ٲشٛڃط ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٪ٹٶٻ

 ٲظجز

 03/0 سأطڃط ثط اٞعاڂف قٟبٞڃز زض ٞٗبٮڃز ټب ٸ ا٢ساٲبر قٽطزاضڀ
. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1

. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  
 ٲظجز

 

سأطڃط ثط ثٽجٹز ٸيٗڃز ثٽطٺ ٪ڃطڀ اظ اٲ٧بٶبر ؾرز اٞعاضڀ 
 03/0 قٽطزاضڀ

. 3. ٲٷٟځ  2ض ٲٷٟځ  . ثؿڃب1
. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

سأطڃط ثط اٞعاڂف ٲٽبضر قٽطٸٶساٴ ػٽز ثٽطٺ ٲٷسڀ اظ ذسٲبر 
 02/0 اٮ٧شطٸٶڃ٥

. 3. ٲٷٟځ  2. ثؿڃبض ٲٷٟځ  1
. ثؿڃبض 5. ٲظجز  4ٲشٹؾٍ/ذٷظځ  

 ٲظجز

 

اهتیاس جوع   
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 ....... هٌطقِ/  ستادی هزتَط تِ حَسُ /فعالیتْاّا پزٍصُ تیاٍلَ يییتع :18ضوارُ فزم

هطخػات 
 /فؼالیتپزٍصُ

ػٌَاى 
وذ   /فؼالیتپشٍطُ

 اٍلَیت  /فؼالیتپشٍطُ
 (4تا  1)اص 

 

 ًظش دتیشخاًِ تشًاهِ اػتثاس تخصیص وویتًِظش  هؼیاس 

 1اٍلَيت درجِ 

 )الشاهی(

 تَضیحات:     □ًذاسد    □هغاتمت داسد  خیش     ضواسُ هستٌذات پیَست: ........□تلی    □ ٍجَد داسد؟ /فؼالیتالضام لاًًَی تشای اجشای پشٍطُ

 تَضیحات:     □ًذاسد    □هغاتمت داسد  خیش     ضواسُ هستٌذات پیَست: .......□تلی    □ وٌذ؟ پشٍطُ ًیوِ توام هْوی سا تىویل هی

 2اٍلَيت درجِ 

 )ضزٍري(

 2سای اٍلَیت دسجِ دا 17تا  12هغاتك فشم ضواسُ 
 است.

 تَضیحات:     □ًذاسد    □هغاتمت داسد  خیش     ضواسُ هستٌذات پیَست: .......□تلی    □

 3اٍلَيت درجِ 

 )هغلَب(

 3داسای اٍلَیت دسجِ  17تا  12هغاتك فشم ضواسُ 
 است.

 ات:تَضیح     □ًذاسد    □هغاتمت داسد  خیش   ضواسُ هستٌذات پیَست: .......□تلی    □

 4اٍلَيت درجِ 

 )لاتل لثَل(

 4داسای اٍلَیت دسجِ   17تا  12هغاتك فشم ضواسُ 
 است.

 تَضیحات:     □ًذاسد    □هغاتمت داسد  خیش    ضواسُ هستٌذات پیَست: .......□تلی    □

 .تَد خَاّذ تخػیع هزاحل ٍ اػتثار تخػیع ِکویت هػَتات ٍ ّا اٍلَيت تا هغاتكّا،  ّز يک اس اٍلَيت /فؼالیتْاي/ سمف اػتثار پزٍصُ تَضیح هْن
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 .... تِ تزتیة اهتیاس ٍ اٍلَیت    )هثالغ تِ یک ّشار ریال( /ًاحیِ/ هٌطقِحَسُ ستادیّای تزًاهِ عولیاتی  فْزست پزٍصُ :19ضوارُ فزم

ف
دی

 ر

 عٌَاى پرٍشُ کذ

از
تی

 اه

ت
َی

ٍل
 ا

اعتبار از هٌابع داخلی 

 شْرداری

اعتبار از هٌابع داخلی 

 ّای یا شرکت ّا سازهاى

 تابعِ شْرداری

اعتبار از 

*سایر هٌابع  

هجوَع 

اعتبار 

هَرد ًیاز 

در طَل 

ّای  سال

 برًاهِ

 غیزًقذی ًقذی

لغ
هث

 

صذ
در

 

لغ
هث

 

صذ
در

 

 غیزًقذی ًقذی

لغ
هث

 

صذ
در

 

لغ
هث

 

صذ
در

 

لغ
هث

 

صذ
در

 

                

                

                 

                

                

                

                

                

برًاهِ عولیاتی  عوراًیجوع اعتبار 

 / هٌطمِیستادحَزُ 

  هٌاتع داخلی شْزداری

ّا ٍ  هٌاتع داخلی ساسهاى

 ّا شزکت
 

  سایز هٌاتع

 تثار اس سایز هٌاتع:تَضیحات هزتَط تِ اع* 
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 )هثالغ تِ یک ّشار ریال(تِ تزتیة اعتثار هَرد ًیاس  .... /ًاحیِ/ هٌطقِحَسُ ستادیای تزًاهِ عولیاتی  ّای ّشیٌِ فْزست فعالیت :20ضوارُ فزم

ف
دی

 ر

ای عٌَاى فعالیت ّسیٌِ کذ  

اعتبار از هٌابع داخلی 

 شْرداری

ابع داخلی اعتبار از هٌ

 ّای یا شرکت ّا سازهاى

 تابعِ شْرداری

اعتبار از 

*سایر هٌابع  

هجوَع 

اعتبار 

هَرد ًیاز 

در طَل 

ّای  سال

 برًاهِ

 غیزًقذی ًقذی

لغ
هث

 

صذ
در

 

لغ
هث

 

صذ
در

 

 غیزًقذی ًقذی

لغ
هث

 

صذ
در

 

لغ
هث

 

صذ
در

 

لغ
هث

 

صذ
در

 

              

              

              

              

              

              

              

              

برًاهِ  جوع اعتبار جاری

/ یستادحَزُ عولیاتی 

 هٌطمِ......

  هٌاتع داخلی شْزداری

  ّا ّا ٍ شزکت هٌاتع داخلی ساسهاى

  سایز هٌاتع

 تَضیحات هزتَط تِ اعتثار اس سایز هٌاتع:* 
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....... تِ تفکیک اٍلَیت ٍ هٌاتع تأهیي هالی         /ًاحیِ/هٌطقِیستادحَسُ ّای تزًاهِ عولیاتی  سز جوع اعتثار هَرد ًیاس پزٍصُ :21ضوارُ فزم

 هثالغ تِ یک ّشار ریال

ّا بِ تفکیک اٍلَیت پرٍشُ  

 

 هٌبع تأهیي اعتبار

ّای  پرٍشُ

دارای اٍلَیت 

 اٍل

ّای  پرٍشُ

ارای اٍلَیت د

 دٍم

ّای  پرٍشُ

دارای اٍلَیت 

 سَم

ّای  پرٍشُ

دارای اٍلَیت 

 چْارم

ای هَرد ًیاز  کل اعتبار سرهایِ

زیربرًاهِ بِ تفکیک هٌبع تأهیي 

 اعتبار

 درصذ هثلغ

هٌابع 

داخلی 

 شْرداری

 ًقذی

       هثلغ

در

 صذ
      

غیز 

 ًقذی

       هثلغ

در

 صذ
      

هٌابع 

داخلی 

ّا ٍ  ازهاىس

ّای  شرکت

 تابعِ

 ًقذی

       هثلغ

در

 صذ
      

غیز 

 ًقذی

       هثلغ

در

 صذ
      

بخش 

 خصَصی

       هثلغ

       درصذ

ّا ٍام  
       هثلغ

       درصذ

ّای  کوک

 دٍلتی

       هثلغ

       درصذ

اٍراق 

 هشارکت

       هثلغ

       درصذ

 سایر هٌابع
       هثلغ

       درصذ

برًاهِ بِ ّای  تعذاد پرٍشُ

 تفکیک اٍلَیت
    

تعذاد کل 

ّا پرٍشُ  
 

ی هَرد ًیاز برًاهِ ....عوراًجوع اعتبار     
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تِ تفکیک  ....... /ًاحیِ/هٌطقِدیستاحَسُ تزًاهِ عولیاتی ّای  ای ّز یک اس طزح ّای ّشیٌِ ّا ٍ فعالیت فْزست پزٍصُ: 22ضوارُ فزم

 ّای تزًاهِ اعتثار هَرد ًیاس در طَل سال

 :/ خذهتکذ طرح :/ خذهتعٌَاى طرح

ای  ّای ّسیٌِ فْرست پرٍشُ ّا ٍ فعالیت

 /خذهتطرح
اٍلَیت  )تِ یک ّشار ریال(ّای برًاهِ    اعتبار هَرد ًیاز در سال

پرٍشُ 

 (4تا1)از

ف
دی

ر
 

 کذ
فعالیت  /عٌَاى پرٍشُ 

 ای ّسیٌِ
 ؾب٬ دٷؼٱ ؾب٬ چٽبضٰ ؾب٬ ؾٹٰ ؾب٬ زٸٰ ؾب٬ اٸ٬

         

         

         

         

         

         

         

         

      ّشار ریال(ّا )تِ  جوع ّشیٌِ
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 ّا ّای تلفیق صیشتشًاهِ فشم   .14.2

 ّا تِ تفکیک سیزتزًاهِاعتثار کل هَرد ًیاس تزًاهِ عولیاتی : 23فزم ضوارُ

 هیلیَى ریال ارلام بِ دُ   

 

 ّا سيزتزًاهِ
 جوغ کل

حَسُ هأهَريتی 
کالثذي ٍ 
 ضْزساسي

حَسُ هأهَريتی 
هحیظ سيست ٍ 
 خذهات ضْزي

حَسُ هأهَريتی 
ايوٌی ٍ هذيزيت 

 تحزاى

حَسُ هأهَريتی 
حول ٍ ًمل ٍ 

 تزافیک

حَسُ هأهَريتی 

خذهات 

 هذيزيت

حَسُ هأهَريتی 

ی ٍ اجتواػ

 درغذ هثلغ فزٌّگی

اػتثار هَرد ًیاس اس هٌاتغ داخلی 

 ضْزداري 
        

اػتثار هَرد ًیاس اس هٌاتغ داخلی 

ّاي تاتؼِ  ّا ٍ ضزکت ساسهاى

 ضْزداري 

        

اػتثار هَرد ًیاس اس هحل سزهايِ 

 گذاري تخص خػَغی
        

         ّا اػتثار هَرد ًیاس اس هحل ٍام

ّاي  تثار هَرد ًیاس اس هحل کوکاػ

 دٍلتی
        

اػتثار هَرد ًیاس اس هحل اٍراق 

 هطارکت
        

اػتثار هَرد ًیاس اس هحل سايز 

 هٌاتغ
        

کل اػتثار هَرد ًیاس در 

 ّاي تزًاهِ عَل سال

       هثلغ

       درغذ

 

 هاهَریتای تزًاهِ عولیاتی تِ تفکیک  ّای ّشیٌِ ًیاس فعالیت اعتثار کل هَرد :24ضوارُ فزم
 هیلیَى ريال ارلام تِ دُ                                                                      

 

 ّا سيزتزًاهِ
حَسُ هأهَريتی  جوغ کل

کالثذي ٍ 
 ضْزساسي

حَسُ هأهَريتی 
هحیظ سيست ٍ 
 خذهات ضْزي

ی حَسُ هأهَريت
ايوٌی ٍ هذيزيت 

 تحزاى

حَسُ هأهَريتی 
حول ٍ ًمل ٍ 

 تزافیک

حَسُ هأهَريتی 
خذهات 
 هذيزيت

حَسُ هأهَريتی 

اجتواػی ٍ 

 درغذ هثلغ فزٌّگی

         اي ّاي ّشيٌِ تؼذاد کل فؼالیت

اػتثار هَرد ًیاس اس هٌاتغ داخلی 

 ضْزداري
        

اػتثار هَرد ًیاس اس هٌاتغ داخلی 

ّاي تاتؼِ  ّا ٍ ضزکت هاىساس

 ضْزداري

        

اػتثار هَرد ًیاس اس هحل سزهايِ 

 گذاري تخص خػَغی
        

         ّا اػتثار هَرد ًیاس اس هحل ٍام

ّاي  اػتثار هَرد ًیاس اس هحل کوک

 دٍلتی
        

اػتثار هَرد ًیاس اس هحل اٍراق 

 هطارکت
        

يز اػتثار هَرد ًیاس اس هحل سا

 هٌاتغ
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 ّا ای تزًاهِ عولیاتی تِ تفکیک سیزتزًاهِ ّای سزهایِ اعتثار کل هَرد ًیاس پزٍصُ: 25ضوارُ فزم
 هیلیَى ريال ارلام تِ دُ                                                        

 

 ّا سيزتزًاهِ
 جوغ کل

حَسُ هأهَريتی 
ثذي ٍ کال

 ضْزساسي

حَسُ هأهَريتی 
هحیظ سيست ٍ 
 خذهات ضْزي

حَسُ هأهَريتی 
ايوٌی ٍ هذيزيت 

 تحزاى

حَسُ هأهَريتی 
حول ٍ ًمل ٍ 

 تزافیک

حَسُ هأهَريتی 
خذهات 
 هذيزيت

حَسُ هأهَريتی 
اجتواػی ٍ 

 درغذ هثلغ فزٌّگی

         اي ّاي سزهايِ تؼذاد کل پزٍصُ

ٌاتغ داخلی اػتثار هَرد ًیاس اس ه

 ضْزداري
 

  
 

 
   

اػتثار هَرد ًیاس اس هٌاتغ داخلی 

ّاي تاتؼِ  ّا ٍ ضزکت ساسهاى

 ضْزداري

 

  

 

 

   

اػتثار هَرد ًیاس اس هحل سزهايِ 

 گذاري تخص خػَغی
 

  
 

 
   

         ّا اػتثار هَرد ًیاس اس هحل ٍام

ّاي  اػتثار هَرد ًیاس اس هحل کوک

 دٍلتی
 

  
 

 
   

رد ًیاس اس هحل اٍراق اػتثار هَ

 هطارکت
 

  
 

 
   

اػتثار هَرد ًیاس اس هحل سايز 

 هٌاتغ
 

  
 

 
   

کل اػتثار هَرد ًیاس 

ّاي  در عَل سال

 تزًاهِ

       هثلغ

       درغذ
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 ٌثع تأهیي اعتثارٍ ه ّای تزًاهِ ّا، سال اعتثار هَرد ًیاس تزًاهِ تِ تفکیک سیزتزًاهِ :26فزم ضوارُ
 هیلیَى ريال ارلام تِ دُ    

 ّا سيزتزًاهِ 
حَسُ هأهَريتی  جوغ کل

کالثذي ٍ 
 ضْزساسي

حَسُ هأهَريتی 
هحیظ سيست ٍ 
 خذهات ضْزي

حَسُ هأهَريتی 
ايوٌی ٍ هذيزيت 

 تحزاى

حَسُ هأهَريتی 
حول ٍ ًمل ٍ 

 تزافیک

حَسُ هأهَريتی 
خذهات 
 هذيزيت

حَسُ هأهَريتی 

اجتواػی ٍ 

 درغذ هثلغ فزٌّگی

ٍل
ل ا

سا
 

اػتثار اس هٌاتغ داخلی 

 ضْزداري

        

اػتثار اس هٌاتغ داخلی 

ّاي  ّا ٍ ضزکت ساسهاى

 تاتؼِ ضْزداري

        

         اػتثار اس سايز هٌاتغ

کل اػتثار هَرد ًیاس سال 

 اٍل

        

ٍم
 د

ال
س

 

اػتثار اس هٌاتغ داخلی 

 ضْزداري

        

اػتثار اس هٌاتغ داخلی 

ّاي  ّا ٍ ضزکت ساسهاى

 تاتؼِ ضْزداري

        

         اػتثار اس سايز هٌاتغ

کل اػتثار هَرد ًیاس سال 

 دٍم

        

َم
س

ل 
سا

 

اػتثار اس هٌاتغ داخلی 

 ضْزداري

        

اػتثار اس هٌاتغ داخلی 

ّاي  ّا ٍ ضزکت ساسهاى

 تاتؼِ ضْزداري

        

         ار اس سايز هٌاتغاػتث

کل اػتثار هَرد ًیاس سال 

 سَم

        

رم
ْا

 چ
ال

س
 

اػتثار اس هٌاتغ داخلی 

 ضْزداري

        

اػتثار اس هٌاتغ داخلی 

ّاي  ّا ٍ ضزکت ساسهاى

 تاتؼِ ضْزداري

        

         اػتثار اس سايز هٌاتغ

کل اػتثار هَرد ًیاس سال 

 چْارم

        

ل پ
سا

جن
ٌ

 

اػتثار اس هٌاتغ داخلی 

 ضْزداري

        

اػتثار اس هٌاتغ داخلی 

ّاي  ّا ٍ ضزکت ساسهاى

 تاتؼِ ضْزداري

        

         اػتثار اس سايز هٌاتغ

کل اػتثار هَرد ًیاس سال 

 پٌجن

        

 غ کلوج
       هثلغ

       درغذ
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 ّای پایش، اسصیاتی ٍ تاصًگشی تشًاهِ فشم  .14.3

 ای )هثالغ تِ ّشار ریال( ّای سزهایِ : پایص عولکزد پزٍص27ُ ضوارُ فزم

عثمِ تٌذي در 

 تزًاهِ ػولیاتی

  دٍ سال لثلکذ پزٍصُ در تَدجِ   هأهَريتػٌَاى 

  سال لثلکذ پزٍصُ در تَدجِ   عزحػٌَاى 

  الاهسکذ پزٍصُ در تَدجِ   کذ پزٍصُ در تزًاهِ ػولیاتی

  ػٌَاى ٍاحذ اجزايی

 هطخػات پزٍصُ

 ػٌَاى پزٍصُ
 تاريخ پاياى تاريخ ضزٍع 

  سال  هاُ  سال  هاُ

 هٌغمِ:               ًاحیِ:               هحلِ:  ًطاًی هحل اجزا

 هغاتك تزًاهِ: .......... درغذ             عثك ػولکزد: .......... درغذ پیطزفت فیشيکی

ّاي  ل ّشيٌِتفػی

 اًجام ضذُ

)اس اتتذاي تزًاهِ 

 ػولیاتی(

 ريشيسٌجی ٍ تزًاهِهغالؼات اهکاى
  تزًاهِ

 اجزا ٍ هذيزيت اجزا
  تزًاهِ

 هخارج لاًًَی
  تزًاهِ

  ػولکزد  ػولکزد  ػولکزد

 عزاحی هؼواري ٍ هٌْذسی
  تزًاهِ

 آهادُ ساسي سهیي
  تزًاهِ

 تیوِ
  تزًاهِ

  ػولکزد  ػولکزد  ػولکزد

 تولک سهیي
  تزًاهِ

 لَاسم ٍ تجْیشات
  تزًاهِ

 تیٌی ًطذُّاي پیص ّشيٌِ
  تزًاهِ

  ػولکزد  ػولکزد  ػولکزد

 تخزية
  تزًاهِ

 تاسپزداخت الساط ٍام
  تزًاهِ

 سايز )ًام تثزيذ(
  تزًاهِ

  ػولکزد  ػولکزد  ػولکزد

 ّاجوغ ّشيٌِ
  تزًاهِ

  ػولکزد

 ي هالیًحَُ تأهی

 هٌثغ تأهیي هالی

 سال پٌجن سال چْارم سال سَم سال دٍم سال اٍل

 ػولکزد تزًاهِ
درغذ 

 تحمك
 ػولکزد تزًاهِ

درغذ 

 تحمك
 ػولکزد تزًاهِ

درغذ 

 تحمك
 ػولکزد تزًاهِ

درغذ 

 تحمك
 ػولکزد تزًاهِ

درغذ 

 تحمك

 هٌاتغ داخلی ضْزداري
                ًمذي

                غیزًمذي

ّا ٍ  هٌاتغ داخلی ساسهاى
 ّاي تاتؼِ ضزکت

                ًمذي

                غیزًمذي

                گذاري تخص خػَغیسزهايِ

                ّا ٍام

                ّاي دٍلتی کوک

                اٍراق هطارکت

                سايز )ًام تثزيذ(

                جوغ کل
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 ای )هثالغ تِ ّشار ریال( ّای سزهایِ : چک لیست تاسدیذ هیذاًی اس پزٍص28ُ ضوارُ فزم

 هطخػات پزٍصُ:
 Оتوله       Оهغالؼِ ٍ عشاحی       Оتَسؼِ       Оًَع پشٍطُ:  ایجاد  وذ پشٍطُ دس تشًاهِ ػولیاتی:  ػٌَاى پشٍطُ: 

 تاسیخ ضشٍع پشٍطُ:                  سٍص/ هاُ/ سال ٍاحذ تْشُ تشداس:  جشی: ٍاحذ ه

 تاسیخ اتوام پشٍطُ:                  سٍص/ هاُ/ سال هحل اجشا: 

 تاسديذ هیذاًی

 خ تاصدیذ: ................... ّضاس سیالتَدجِ جزب ضذُ دس سال ....... تا تاسی تَدجِ هصَب پشٍطُ دس سال ...... :  ........................ ّضاس سیال

 چٌذ دسصذ تَدجِ هصَب پشٍطُ تا تاسیخ تاصدیذ، جزب ضذُ است؟ ............. دسصذ

  ساػت تاصدیذ:            سٍص/ هاُ/ سالتاسیخ تاصدیذ:                      Оسَم      Оدٍم      Оًَتت تاصدیذ اص پشٍطُ دس سال ....... :   اٍل 

 تَضیحات: 

 هستٌذات پزٍصُ 

 ًام تثشیذ:   Оسایش     О ضَسای ضْش    Оسالِ ضْشداسی 5تشًاهِ ػولیاتی  Оعشح تفصیلی  لضٍم اجشای پشٍطُ تَسظ هشجغ لاًًَی تِ تصَیة سسیذُ است؟ 

 Оًاهشتثظ     Оخیش      Оگضاسش تَجیِ فٌی، هالی ٍ التصادی پشٍطُ تْیِ ضذُ است؟        تلِ 

 О ًاهشتثظ    Оخیش      Оگضاسش تَجیِ فٌی، هالی ٍ التصادی پشٍطُ تصَیة ضذُ است؟     تلِ 

 Оًاهشتثظ     Оخیش      Оگضاسش سٌجص اثشات اجتواػی پشٍطُ تْیِ ضذُ است؟              تلِ 

 Оاهشتثظ ً    Оخیش      Оگضاسش سٌجص اثشات اجتواػی پشٍطُ تصَیة ضذُ است؟           تلِ 

 Оًاهشتثظ     Оخیش      Оگضاسش سٌجص اثشات صیست هحیغی پشٍطُ تْیِ ضذُ است؟       تلِ 

 Оًاهشتثظ     Оخیش      Оگضاسش سٌجص اثشات صیست هحیغی پشٍطُ تصَیة ضذُ است؟    تلِ 

 Оّای اجشایی پشٍطُ آهادُ است؟   .......... دسصذ      ًاهشتثظ  چٌذ دسصذ ًمطِ

 سایش هستٌذات هَجَد پشٍطُ سا ًام تثشیذ.

 ػولىشد: ....... دسصذ هغاتك تشًاهِ صهاى تٌذی:  ........ دسصذ پیطزفت فیشيکی 

ّاي اًجام  ّشيٌِ

ضذُ اس اتتذاي تزًاهِ 

 تا تاريخ تاسديذ

 ...................... ّضاس سیال.. آهادُ ساصی صهیي  ........................ ّضاس سیال سیضی هغالؼات اهىاى سٌجی ٍ تشًاهِ

 ........................ ّضاس سیال لَاصم ٍ تجْیضات ........................ ّضاس سیال عشاحی هٌْذسی ٍ هؼواسی

 ........................ ّضاس سیال تاصپشداخت الساط ٍام ........................ ّضاس سیال توله صهیي

 ........................ ّضاس سیال هخاسج لاًًَی )ػَاسض، هالیات، تیوِ ٍ ...( ..................... ّضاس سیال... تخشیة

 ........................ ّضاس سیال ّای پیص تیٌی ًطذُ ّضیٌِ ........................ ّضاس سیال اجشا ٍ هذیشیت اجشا

 ........................ ّضاس سیال جوغ کل ................... ّضاس سیال..... ّا )ًام تثشیذ( سایش ّضیٌِ

 سزػت پیطزفت
 Оپشٍطُ فالذ تش ًاهِ صهاى تٌذی است   پشٍطُ ............ سٍص اص تشًاهِ صهاى تٌذی جلَتش است

  تش است پشٍطُ ............ سٍص اص تشًاهِ صهاى تٌذی ػمة

 اعلاع رساًی

 Оخیش     Оي هحذٍدُ اعشاف هحل اجشای پشٍطُ دستاسُ پشٍطُ اعلاع سساًی ضذُ است؟  تلی آیا تِ ساوٌی
 Оتشگضاسی ًطست تا ًوایٌذگاى اّالی      Оًطشیِ هحل      Оتشٍضَس     Оاگش تلی اص چِ عشیك؟ پلاواسد 

 Оخیش     Оآیا تِ ػوَم ضْشًٍذاى دستاسُ پشٍطُ اعلاع سساًی ضذُ است؟  تلی 
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 Оسایش    Оساُ اًذاصی سایت ایٌتشًتی      Оهغثَػات      Оتشٍضَس     Оی اص چِ عشیك؟ پلاواسد اگش تل

غحت حمَلی 

 لزاردادّا

 Оپشٍطُ فالذ لشاسداد است 

 Оخیش     Оتشداس ٍ هجشی پشٍطُ هثادلِ ضذُ است؟ تلی  آیا لشاسداد هؼتثش تِ اهضای ًوایٌذُ ٍاحذ تْشُ
 سداد ضویوِ ضَد.ای اص لشا اگش تلی، ًسخِ

 Оخیش     Оآیا لشاسداد هؼتثش تِ اهضای ًوایٌذُ هجشی پشٍطُ ٍ ػَاهل اجشای پشٍطُ هثادلِ ضذُ است؟ تلی 
 ای اص لشاسدادّا ضویوِ ضَد. اگش تلی، ًسخِ

  Оخیش     Оآیا ساصٍواس سٍضٌی تشای جثشاى خساست دس صَست خَدداسی هجشی اص اجشای پشٍطُ پیص تیٌی گشدیذُ است؟ تلی 
 ای اص هستٌذات ضویوِ ضَد. اگش تلی، ًسخِ

 Оخیش     Оآیا ٍاحذ تْشُ تشداس ساصٍواس دلیمی تشای تحَیل پشٍطُ پیص تیٌی وشدُ است؟ تلی 
 اگش تلی، ًام ٍ هطخصات ٍاحذ تحَیل گیشًذُ روش ضَد.

ّاي کٌتزل  گشارش

 پزٍصُ

 ًِ اسائِ ًوَدُ است؟ آیا هجشی پشٍطُ گضاسش وٌتشل پشٍطُ سا تِ صَست هاّا
 تَضیحات:...   Оخیش     Оتلی 

 اگش تلی، هستٌذات هشتَعِ ضویوِ ضَد.

 آیا هجشی پشٍطُ گضاسش صَست ٍضؼیت  پشٍطُ سا تِ صَست هاّاًِ اسائِ ًوَدُ است؟ 
 تَضیحات:...   Оخیش     Оتلی 

 اگش تلی، هستٌذات هشتَعِ ضویوِ ضَد.
 

 اص ًحَُ اجشای پشٍطُ اص عشف ضْشًٍذاى اػلام ضذُ است؟آیا ضىایتی  ّا ضکايات ٍ اػتزاؼ
 اگش تلی چِ پاسخی تِ ایي ضىایت ّا دادُ ضذُ است؟ تَضیح دّیذ    Оخیش     Оتلی  

هطخػات هأهَر 

 تاسديذ کٌٌذُ

 اهضاء: ًام ٍ ًام خاًَادگی:

 وذ پشسٌلی: : هحل خذهتٍاحذ 
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 ای )هثالغ تِ ّشار ریال( ّای ّشیٌِ پایص عولکزد فعالیت :29 ضوارُ فزم

عثمِ تٌذي در تزًاهِ 

 ػولیاتی

هأهَسیتػٌَاى  دٍ سال لثلای دس تَدجِ  وذ فؼالیت ّضیٌِ     

عشحػٌَاى  ای دس تَدجِ سال لثل وذ فؼالیت ّضیٌِ     

ای ػٌَاى فؼالیت ّضیٌِ ای دس تَدجِ اهسال ؼالیت ّضیٌِوذ ف     

ای دس تشًاهِ ػولیاتی یت ّضیٌِوذ فؼال   ػٌَاى ٍاحذ اجشایی  

ّاي اًجام  تفػیل ّشيٌِ

 ضذُ
 )اص اتتذای تشًاهِ ػولیاتی(

سیضیسٌجی ٍ تشًاهِهغالؼات اهىاى  
  تشًاهِ

 تیوِ
  تشًاهِ

  ػولىشد  ػولىشد

 اجشا ٍ هذیشیت اجشا
  تشًاهِ

تیٌی ًطذُّای پیص ّضیٌِ  
  تشًاهِ

دػولىش  ػولىشد   

 هخاسج لاًًَی
  تشًاهِ

 سایش )ًام تثشیذ(
  تشًاهِ

  ػولىشد  ػولىشد

ّاهجوَع ّشيٌِ  
  تشًاهِ

  ػولىشد

 ًحَُ تأهیي هالی

 هٌثغ تأهیي هالی

 سال پٌجن سال چْارم سال سَم سال دٍم سال اٍل

 ػولىشد تشًاهِ
دسصذ 
 تحمك

 ػولىشد تشًاهِ
دسصذ 
 تحمك

 ػولىشد تشًاهِ
دسصذ 

كتحم  
 ػولىشد تشًاهِ

دسصذ 
 تحمك

 تشًاهِ
ػولىش

 د
دسصذ 
 تحمك

 هٌاتغ هالی داخلی ضْشداسی
                ًمذی

                غیشًمذی

ّای  ّا ٍ ضشوت ساصهاى
 تاتؼِ

                ًمذی

                غیشًمذی

گزاسی تخص خصَصیسشهایِ                 

ّا ٍام                 

ّای دٍلتی ووه                 

                اٍساق هطاسوت

                سایش )ًام تثشیذ(

                جوغ ول
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 ّا طزح: پایص اّذاف کوی 30 ضوارُ فزم

هأهَريتػٌَاى  ّا عزحاّذاف کوی     

عزحکذ  اّ عزحػٌَاى    

ی
کو

ف 
ّذ

ع 
ًَ

 

 ػٌَاى ّذف کوی

ی
کو

ف 
ّذ

ذ 
اح

ٍ 

 همذاس

 سال پٌجن سال چْاسم سال سَم سال دٍم سال اٍل

هِ
شًا

 ت

شد
لى

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لى

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لى

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لى

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لى

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

                  خشٍجی  

                  خشٍجی

                  ًتیجِ

                  خشٍجی  

                  خشٍجی

                  ًتیجِ

                  خشٍجی  

                  خشٍجی

                  ًتیجِ
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 اّذاف عولیاتی: پایص 31 ضوارُ فزم

چطن  ُگشار

کلاى/ّذف اًذاس  
 اّذاف ػولیاتی 

راّثزدکذ  یّذف ػولیاتػٌَاى  ػٌَاى راّثزد  ف  
ّذ

ذ 
اح

ٍ
ی

یات
ول

ػ
 

 همذاس

 سال پٌجن سال چْاسم سال سَم سال دٍم سال اٍل

هِ
شًا

 ت

شد
لى

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لى

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لى

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لى

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لى

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
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 ای ّای سزهایِ زی در پزٍصُدرخَاست تاسًگ :32 ضوارُ فزم

 هطخػات پزٍصُ

  ػٌَاى پشٍطُ:  هاهَسیتػٌَاى 

  :وذ پشٍطُ دس تشًاهِ ػولیاتی  عشحػٌَاى 

  ػٌَاى ٍاحذ اجشایی

 تاسًگزي در اػتثار درخَاستی

 سال پٌجن سال چْارم سال سَم سال دٍم سال اٍل

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ شدسصذ تغیی دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

               

               

 تاسًگزي در سهاى تٌذي اتوام پزٍصُ
 صهاى تٌذی تشًاهِ

 سال هاُ سٍص

 صهاى تٌذی دسخَاستی

 سال هاُ سٍص

      

دلايل 

 تَجیْی

 تاسًگزي در اػتثار

 ضشح دّیذ: تحمك دسآهذّای پیص تیٌی ضذُ ػذم

 ضشح دّیذ: ػذم تخصیص اػتثاس هصَب

 ضشح دّیذ: ًیاص تِ اػتثاس تیطتش تشای پیطشفت هغاتك صهاى تٌذی

 ضشح دّیذ: سایش دلایل

تاسًگزي در سهاى 

 تٌذي

 ضشح دّیذ: ووثَد اػتثاس

 ضشح دّیذ: هطىلات فٌی

 :ضشح دّیذ وٌذی توله اساضی

 ضشح دّیذ: هَاًغ حمَلی

 ضشح دّیذ: ػذم صلاحیت پیواًىاس

 ضشح دّیذ: افضایص حجن پشٍطُ

 ضشح دّیذ: تثؼات صیست هحیغی

 ضشح دّیذ: تثؼات اجتواػی

 ضشح دّیذ: سایش دلایل
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 ای ّای ّشیٌِ درخَاست تاسًگزی در فعالیت :33 ضوارُ فزم

 اي طخػات فؼالیت ّشيٌِه

  :ای ػٌَاى فؼالیت ّضیٌِ  هاهَسیتػٌَاى 

  :دس تشًاهِ ػولیاتی ای فؼالیت ّضیٌِوذ   عشحػٌَاى 

  ػٌَاى ٍاحذ اجشایی

 تاسًگزي در اػتثار درخَاستی

 سال پٌجن سال چْارم سال سَم سال دٍم سال اٍل

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ غییشدسصذ ت دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

               

               

 درخَاست سايز هَارد تاسًگزي
 

دلايل 

 تَجیْی

 تاسًگزي در اػتثار

 ضشح دّیذ: ػذم تحمك دسآهذّای پیص تیٌی ضذُ

 ضشح دّیذ: ػذم تخصیص اػتثاس هصَب

 ضشح دّیذ: ًیاص تِ اػتثاس تیطتش تشای پیطشفت هغاتك صهاى تٌذی

 ضشح دّیذ: سایش دلایل

سايز دلايل 

 تَجیْی

  

  

  

  

 
  



 عملیاتی شهر و شهرداری -برنامه راهبردی

 

92 

 

  طزحدرخَاست تاسًگزی در اّذاف کوی : 34 ضوارُ فزم

هأهَريتػٌَاى    عزحاّذاف کوی   

عزحکذ    عزحػٌَاى  

َع
ً

 
ی

کو
ف 

ّذ
 

 ػٌَاى ّذف کوی

ی
کو

ف 
ّذ

ذ 
اح

ٍ 

 همذاس

 سال پٌجن سال چْاسم سال سَم سال دٍم سال اٍل

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

                  خشٍجی  

                  خشٍجی

                  ًتیجِ

 دلايل تَجیْی

 ػذم دلت تشآٍسدّای اٍلیِ
 ضشح دّیذ:

 ضشح دّیذ: ػذم تخصیص اػتثاس هصَب

ّای هذیشیتی تغییش سیاست  ضشح دّیذ: 

 هطىلات فٌی حیي اجشا
 ضشح دّیذ:

 ضشح دّیذ: وٌذی توله اساضی

 ضشح دّیذ: هَاًغ حمَلی 

 ضشح دّیذ: تثؼات صیست هحیغی

 ضشح دّیذ: تثؼات اجتواػی

 ضشح دّیذ: سایش دلایل
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 عولیاتیدرخَاست تاسًگزی در اّذاف : 35 ضوارُ فزم

چطن  گشارُ ػٌَاى

/ّذف کلاىاًذاس  
  ػولیاتیاّذاف  

 ػٌَاى راّثزد کذ راّثزد

 

 

ّذ ػٌَاى ّذف ػولیاتی
ذ 

اح
ٍ

ف 
ی

یات
ول

ػ
 همذاس 

 سال پٌجن سال چْاسم سال سَم سال دٍم سال اٍل

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

                   

                 

                 

 دلايل تَجیْی

 ػذم دلت تشآٍسدّای اٍلیِ
 ضشح دّیذ:

 ضشح دّیذ: ػذم تخصیص اػتثاس هصَب

ّای هذیشیتی تغییش سیاست  ضشح دّیذ: 

 هطىلات فٌی حیي اجشا
 ضشح دّیذ:

 ضشح دّیذ: وٌذی توله اساضی

 ضشح دّیذ: هَاًغ حمَلی 

 ضشح دّیذ: تثؼات صیست هحیغی

 ضشح دّیذ: تثؼات اجتواػی

 ضشح دّیذ: سایش دلایل

 


